
=

=

=

=

cΩê=ÉáåÉ=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉ==

tçÜåìåÖëJ=ìåÇ==

pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáâ=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

mçëáíáçåëé~éáÉê=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí==

ÇÉê=jáÉíÉêîÉêÉáåÉ=

_çÅÜìãI=açêíãìåÇI=táííÉå==

ìåÇ=ÇÉê=jáÉíÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=bëëÉå=
=
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fåÜ~äí=
=

NK= báåäÉáíìåÖ==

=

OK= wìâìåÑí=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=ëáÅÜÉêå>=

=

PK= oÉÅÜí=~ìÑ=tçÜåÉå=J=pí®ÇíÉ=ÑΩê=~ääÉ>=

=

QK= däÉáÅÜÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=ÑΩê=wìï~åÇÉêfååÉå=J=jáÖê~åífååÉå=áåíÉÖêáÉêíÉå>==

=

RK= páÅÜÉêÉë=ìåÇ=ÄÉò~ÜäÄ~êÉë=tçÜåÉå=ÑΩê=~ääÉ>=J=cΩê=Éáå=ëçòá~äÉë=jáÉíêÉÅÜí>=

=

SK= tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉ=ÉêåÉìÉêå>==

=

TK= tçÜåê~ìãÑ∏êÇÉêìåÖ=ìãÄ~ìÉå>=

=

UK= ^åêÉáòÉ=òìê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ãáåáãáÉêÉå>=

=

VK= hÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=^ìëîÉêâ~ìÑ=ìåÇ=ÇáÉ=rãï~åÇäìåÖ=îçå=jáÉíïçÜåìåÖÉå>=
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fãéêÉëëìã==
=

=

=

eÉê~ìëÖÉÄÉêW=

^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=jáÉíÉêîÉêÉáåÉ=açêíãìåÇI=_çÅÜìãI=táííÉå==

ìåÇ=ÇÉê=jáÉíÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=bëëÉå==

áã=j~á=OMMO==

=

=

oÉÇ~âíáçåW=

^áÅÜ~êÇ=eçÑÑã~ååI=eÉäãìí=iáÉêÜ~ìëI=jÉä~åáÉ=häçíÜI=o~áåÉê=píΩÅâÉêI=håìí=råÖÉêI==

=

=

hçåí~âíW==

^áÅÜ~êÇ=eçÑÑã~ååI==

jáÉíÉêîÉêÉáå=_çÅÜìãI=e~ííáåÖÉå=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ=ÉKsK==

_êΩÅâëíê~≈É=RU==

QQTUT=_çÅÜìã==

qÉäKW= = MOPQ=L=VS=NNQJQQ=

c~ñW= = MOPQ=L=VS=NNQJTQ=

bJã~áäW== ãÉåëÅÜKãáÉíÉê]ãáÉíÉêîÉêÉáåJÄçÅÜìãKÇÉ=

=

=

jçÇÉê~íáçå=ìåÇ=båÇêÉÇ~âíáçåW=

_êáÖáííÉ=h~êÜçÑÑI=tçäÑÖ~åÖ=háÉÜäÉI=aáÉíã~ê=pí~ÜäëÅÜãáÇí===

tçÜå_ìåÇJ_Éê~íìåÖ=kot=dãÄe=

eÉêåÉê=píê~≈É=OVV=

QQUMV=_çÅÜìã==

qÉäKW= = MOPQ=L=VMQ=QM=M==

bJj~áäW== âçåí~âí]ïçÜåÄìåÇJÄÉê~íìåÖJåêïKÇÉ=
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wìã=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ìåëÉêÉê=^êÄÉáí=
=

aáÉ=jáÉíÉêîÉêÉáåÉ=_çÅÜìãI=açêíãìåÇI=táííÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jáÉíÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=bëëÉå=îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ=~äë=

~âíáîÉ= fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖ= ~ääÉê=káÅÜíÉáÖÉåíΩãÉêLáååÉå=îçå=tçÜåê~ìã= áå= áÜêÉã=lêÖ~åáë~íáçåëJ

ÖÉÄáÉíK=§ÄÉê= ÇáÉ= hÉêå~ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê=ãáÉíêÉÅÜíäáÅÜÉå= _Éê~íìåÖ= ìåÇ=sÉêíêÉíìåÖ=Üáå~ìë= ÄÉÇÉìíÉí= ÇáÉëI=

Ç~ëë=ïáê=ìåë=áå=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉå=ìåëÉêÉê=pí®ÇíÉI=ìåëÉêÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ìåëÉJ

êÉê=kÉíòïÉêâÉ=~âíáî=ÉáåãáëÅÜÉå=ãΩëëÉåK=aáÉëÉê=âçãéäÉñÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=ëíÉääÉå=ïáê=ìåë=ãáí=ÉáåÉê=píê~íÉJ

ÖáÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉ=ìãÑ~ëëíW=

=

NK= aáÉ=_~ëáë= ìåëÉêÉê=sÉêÉáåÉ= áëí= ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= îçå=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê= ~äë= NM=mêçòÉåí=ÇÉê=jáÉíÉêJ

Ü~ìëÜ~äíÉK=råëÉêÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ëí~ããÉå=~ìë=~ääÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pÅÜáÅÜíÉåI=îçå=tçÜåìåÖëJ

äçëÉå=ìåÇ=pçòá~äÜáäÑÉÉãéÑ®åÖÉêfååÉå=ΩÄÉê=oÉåíåÉêJ=ìåÇ=^êÄÉáíåÉÜãÉêÜ~ìëÜ~äíÉ=ãáí=ÖÉêáåÖÉå=

báåâçããÉå=Äáë= Üáå= òì=jáÉíÉêfååÉå=ãáí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå= báåâçããÉåK=aÉê=^åíÉáä= îçå=

cê~ìÉåI=jáÖê~åíÉåfååÉå=ìåÇ=káÉÇêáÖîÉêÇáÉåÉêå= áå=ìåëÉêÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå= äáÉÖí=ΩÄÉê=ÇÉã=ÖÉJ

ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aìêÅÜëÅÜåáííK=aáÉëÉ=jáíÖäáÉÇÉêÄ~ëáë=áëí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ìåëÉêÉ=éçäáJ

íáëÅÜÉ=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáíI=ëçåÇÉêå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=ëí®åÇáÖ=å~ÅÜ=

Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=i∏ëìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=tçÜåîÉêÜ®äíåáëëÉ=òì=ëìÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜÉêI=ÄÉÇ~êÑëJ

ÖÉêÉÅÜíI=ÄÉò~ÜäÄ~ê=ìåÇ=ëçòá~ä=áåíÉÖê~íáî=ëáåÇI=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÄáÉíÉåK==

=

OK= råëÉêÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÄáÉíÉå=ïáê=ÉáåÉ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖI=ÇáÉ=áå=

ìåëÉêÉã= lêÖ~åáë~íáçåëÖÉÄáÉí= ÇáÉ= nì~äáí®íëÑΩÜêÉêëÅÜ~Ñí= ÄÉëáíòíK= råëÉêÉ= _Éê~íìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåJ

ÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ãáí=^Äëí~åÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=jçíáî~íáçå=ÑΩê=ÉáåÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=

Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÉáåÉå= ëí®åÇáÖÉå= hçåí~âí= ãáí= ÇÉå= ìåãáííÉäÄ~êÉå= tçÜåéêçÄäÉãÉå= ÇÉê= jáÉJ

íÉêLáååÉåK= få=îáÉäÉå=c®ääÉå=ÖÉÜÉå=ìåëÉêÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ΩÄÉê= áåÇáîáÇìÉääÉ=oÉÅÜíëÄÉê~íìåÖÉå=

Üáå~ìë=ìåÇ=îÉêëìÅÜÉåI=ÇáÉ=jáÉíÉêLáååÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=~âíáîÉå=báåë~íò=ÑΩê=áÜêÉ=oÉÅÜíÉI=áÜêÉ=k~ÅÜÄ~êJ

ëÅÜ~ÑíI=áÜê=tçÜåìãÑÉäÇ=òì=ãçíáîáÉêÉåK=

=

PK= råëÉêÉ=sÉêÉáåÉ=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~ê~ìÑI=áÜêÉ=jáíÖäáÉÇÉê=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=råëÉêÉê=bêJ

âÉååíåáë=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=ÉëI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=çÑÑÉåëáîÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=jáÉíÉêáåáJ

íá~íáîÉåI=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÖêìééÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉå=ïÉáí=~ìë=ãÉÜê=éçäáíáëÅÜÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖëJ

âê~Ñí=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååI=~äë=ïÉåå=ÇáÉ=jáÉíÉêîÉêÉáåÉ= ÑΩê= ëáÅÜ=~ääÉáå=~êÄÉáíÉåK=aáÉ=^âíáîáÉêìåÖ=

ÇÉê=jáÉíÉêëÅÜ~Ñí=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉë=ìåëÉêÉê=hÉêåòáÉäÉI=ìåÇ=ïáê=ìåíÉêëíΩíòÉå=~âíáî=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=îçå=

~âíáîÉå=jáÉíÉêÖêìééÉåI=îçå=^âíáçåëÄΩåÇåáëëÉå=ìåÇ=äçâ~äÉå=kÉíòÉåK==

=

QK= a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïÉåÇÉå=ïáê=ìåë=ãáí=ìåëÉêÉå=mìÄäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=^âíáçåÉå=ìåÇ=ìåëÉêÉê=mêÉëëÉ~êJ

ÄÉáí= ëí®åÇáÖ=~å=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK=a~ÄÉá=ÄÉêáÅÜíÉå=ïáê=åáÅÜí=åìê=ΩÄÉê=bêÑçäÖÉ=çÇÉê= áåJ

ÑçêãáÉêÉå=ΩÄÉê=ãáÉíêÉÅÜíäáÅÜÉ=cê~ÖÉåK=sáÉäãÉÜê=ãáëÅÜÉå=ïáê=ìåë=~âíáî=áå=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=éçäáJ
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íáëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉå=ÉáåK=báåÉ=píê~íÉÖáÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ìåëÉêÉ=sÉêÉáåÉ=~ìëÖÉò~Üäí=Ü~íK=táê=ëáåÇ=áå=ìåJ

ëÉêÉå=pí®ÇíÉå=Éáå=ìåΩÄÉêëÉÜÄ~êÉê=éçäáíáëÅÜÉê=c~âíçêK=

=

RK= mçäáíáëÅÜÉ= fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖ= ÄÉÇÉìíÉí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= aá~äçÖÑ®ÜáÖâÉáí= ãáí= ÇÉå= éçäáíáëÅÜÉå= båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêåI=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=_ÉÜ∏êÇÉåK=råëÉêÉ=sÉêÉáåÉ=Ü~äíÉå=ÉáåÉ= ÑçêãÉääÉ=ìåÇ= áåJ

ÑçêãÉääÉ=içÄÄó~êÄÉáí=ìåÇ=ÇÉå=dÉÇ~åâÉå~ìëí~ìëÅÜ=ÑΩê=ìåîÉêòáÅÜíÄ~êK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=åáÅÜíI=Ç~ëë=

ïáê=ìåë=éçäáíáëÅÜ=ÉáåÄáåÇÉå=ä~ëëÉåK=sáÉäãÉÜê=ÉêÜ~äíÉå=ïáê=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=fåÑçêã~íáçåÉåI=hçåJ

í~âíÉ= ìåÇ= éçíÉåíáÉääÉ= _ΩåÇåáëé~êíåÉêI= ÇáÉ= Éë= ìåë= Éêä~ìÄÉåI= ÉÑÑáòáÉåíÉ= éçäáíáëÅÜÉ= píê~íÉÖáÉå= òì=

ÉåíïáÅâÉäåI=ÑêΩÜòÉáíáÖ=~ìÑ=cÉÜäÉåíïáÅâäìåÖÉå=òì=êÉ~ÖáÉêÉå=çÇÉê=ëÉäÄëí=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=

=

SK= a~ëë=tçÜåÉå=ãÉÜê=~äë=Éáå=a~ÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=hçéÑ=áëíI=ÉêÑ~ÜêÉå=ïáê=~ääí®ÖäáÅÜ=áå=ìåëÉêÉê=^êÄÉáíI=ëÉá=

Éë=îçê=lêí=çÇÉê= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=éçäáíáëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉåK=báåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=

fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=jáÉíÉêLáååÉå=áëí=åìê=ã∏ÖäáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉå=píê~íÉÖáÉ=å~ÅÜÜ~äJ

íáÖÉê=pí~ÇíJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äÉåíïáÅâäìåÖK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇÉ=ÄÉíÉáäáÖÉå=ïáê=ìåë=~å=îáÉäÉå=_ΩåÇåáëJ

ëÉå=~ìÑ=äçâ~äÉê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉK=råëÉêÉ=sÉêÉáåÉ=ÄÉëáíòÉå=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=qê~Çáíáçå=ÇÉê=wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí= ãáí= ëçòá~äÉå= _ÉïÉÖìåÖÉåI= ãáí= lÄÇ~ÅÜäçëÉåçêÖ~åáë~íáçåÉåI= tçÜäÑ~ÜêíëJ= ìåÇ= rãJ

ïÉäíîÉêÄ®åÇÉåI=sÉêÄê~ìÅÜÉêçêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=pí~ÇííÉáäéêçàÉâíÉåK=^ääÉ=ìåëÉêÉ=sÉêÉáåÉ=ëáåÇ=~âJ

íáîÉ=jáíÖÉëí~äíÉê=ÇÉê=içâ~äÉå=^ÖÉåÇ~=ON=~å=áÜêÉå=lêíÉåI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=o~ÜãÉå=òì=ÉáåÉê=

ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉâ~ååí=ìåÇ=ãÉÜêÉêÉ=máäçíéêçàÉâíÉ=

ãáí=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=ÖÉÄê~ÅÜíK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=îÉêëìÅÜÉå=ïáê=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖáçåI=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=

ìåÇ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=kÉíòïÉêâÉ=~âíáîÉê=jáÉíÉêJ=ìåÇ=_ÉïçÜåÉêëçäáÇ~êáí®í=òì=

Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=òì=ëí®êâÉåK=

=

aáÉëÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜ=Éë=ìåëI=ΩÄÉê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=tçÜåê~ìãJ=ìåÇ=pí~ÇíÉåíJ

ïáÅâäìåÖëéçäáíáâ=åáÅÜí=åìê=çêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=îÉêÄ~åÇëáåíÉêå=òì=ÇáëâìíáÉêÉå=ìåÇ=ëéçê~ÇáëÅÜ=mçëáíáJ

çåÉå=òì=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÉåíïáÅâÉäå=ïáê=ÇáÉ=h~é~òáí®íI=ÇáÉ=îçå=ìåë=îÉêÑçäÖíÉå=wáÉäÉ=

~ìÅÜ=éê~âíáëÅÜ=áå=ÇáÉ=q~í=ìãòìëÉíòÉåW=ÇìêÅÜ=~âíáîÉ=jáÉíÉêÖêìééÉå=ìåÇ=ìåëÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉ=jÉáåìåÖI=ÇìêÅÜ=içÄÄóJ^êÄÉáí=ìåÇ=hçåëìäí~íáçåÉåI=ÇìêÅÜ=_ΩåÇåáëëÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=^âíáJ

çåÉåI=ÇìêÅÜ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=òìâìåÑíëïÉáëÉåÇÉê=mêçàÉâíÉK=

=

táê=ëáåÇ=jáíÖäáÉÇ=áã=aÉìíëÅÜÉå=jáÉíÉêÄìåÇI=~ÄÉê=åáÅÜí=áã=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=kotK=^ìë=ÇÉã=i~åÇÉëJ

îÉêÄ~åÇ=ëáåÇ=ïáê=NVVV=å~ÅÜ=ÉáåÉã=píêÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=åÉìÉê=jáÉíÉêîÉêÉáåÉ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêJ

ÖêìåÇ= ÇÉê= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= òìâΩåÑíáÖÉå= mçäáíáâ= ÇÉë= i~åÇÉëîÉêÄ~åÇÉë= ~ìëÖÉíêÉíÉåK= k~ÅÜ= ïáÉ= îçê=

ÄÉíÉáäáÖÉå=ïáê=ìåë=~å=aáëâìëëáçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=jÉáåìåÖëÄáäÇìåÖ=áã=aÉìíëÅÜÉå=jáÉíÉêÄìåÇI=ÇÉåå=ÇÉê=

aj_=ÄäÉáÄí=ÑΩê=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉê=jáÉíÉêJfåíÉêÉëëÉå=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ìåîÉêòáÅÜíÄ~êK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=

Ü~äíÉå=ïáê=~ÄÉê=ÉáåÉ=îáÉäÉ=ÄêÉáíÉêÉ=ìåÇ=çÑÑÉåÉêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå= ÑΩê=åçíïÉåÇáÖI=

ìã=ÇáÉ=hê®ÑíÉ= ÑΩê=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=tçÜåê~ìãJ=ìåÇ=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáâ= òì= ëí®êJ

âÉåK=
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NK=báåäÉáíìåÖW=dêçÄ~å~äóëÉ=tçÜåìåÖëã~êâí= áå=

kot=
=

=

qÜÉëÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=tçÜåìåÖëã~êâíÉë=

=

fã=oìÜêÖÉÄáÉí=îÉêëí®êâÉå=ëáÅÜ=òìê=wÉáí=ÇáÉ=^åòÉáÅÜÉå=ÑΩê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=iÉÉêëí~åÇK=

aáÉ=páíì~íáçå=áã=oìÜêÖÉÄáÉí=áëí=ÇÉëïÉÖÉå=ëç=ëÅÜïáÉêáÖI=ïÉáä=ÜáÉê=Éáå=åáÅÜí=ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉê=^Äï~åÇÉJ

êìåÖëÇêìÅâ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ= ëÅÜäÉÅÜíÉ=nì~äáí®íÉå=îçå=tçÜåìåÖÉå=~ìëÖÉä∏ëí=ïáêÇK=tçääÉå=ÇáÉ=pí®ÇíÉ= àÉJ

ÇçÅÜ= áÜêÉ=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ= Ü~äíÉåI= ãΩëëÉå= ëáÉ= å~ÅÜÑê~ÖÉçêáÉåíáÉêíÉ= ^åÖÉÄçíÉ= ëÅÜ~ÑÑÉåK= aÉêòÉáí=

íìå=ëáÉ=Ç~ë=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇìêÅÜ=kÉìÄ~ìã~≈å~ÜãÉåI=ïçÄÉá=ëáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=tçÜåèì~äáí®íÉå=ÇÉë=rãJ

ä~åÇÉë=çêáÉåíáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=çÑí=ÇáÉ=nì~äáí®íÉå=ÇÉë=tçÜåÉåë=áå=ÇÉê=pí~Çí=~ì≈Éê=^ÅÜí=ä~ëëÉåK=

=

kçíïÉåÇáÖ= áëí= ÉáåÉ= å~ÅÜÑê~ÖÉçêáÉåíáÉêíÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇÉëI= ÇáÉ= ÉáåÉå= _Éáíê~Ö=

äÉáëíÉå=â~ååI=ÇáÉ=pí~ÇíÑäìÅÜí=òì=îÉêêáåÖÉêåK=eáÉê=ãìëë=ÇáÉ=tçÜåìåÖëÄ~ìÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉë=Éáå=

~ìÑ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=çêáÉåíáÉêíÉë=c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=ÉåíïáÅâÉäåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=pí®ÇíÉÄ~ìJ=ìåÇ=ÇáÉ=jçÇÉêåáJ

ëáÉêìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉåÖÉê=òì=îÉêâåΩéÑÉå=áëíK=

=

få=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉë=tçÜåëí~åÇçêíÉë=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Éáå=Çê~ëíáëÅÜÉê=t~åÇÉä=îçääòçJ

ÖÉåW=j~å=ïçÜåí= ä®åÖëí=åáÅÜí=ãÉÜê=Ççêí=ïç=ã~å=~êÄÉáíÉí=ìåÇ=~êÄÉáíÉí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇçêíI=ïç=ã~å=

ïçÜåíK= aáÉëÉë= ^ìëÉáå~åÇÉêÑ~ääÉå= îçå= tçÜåJ= ìåÇ= ^êÄÉáíëçêí= ÄáÉíÉå= ÇÉå= oìÜêÖÉÄáÉíëâçããìåÉå=

Ç~ãáí=åÉìÉ=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=ÇÉå=tçÜåìåÖëã®êâíÉåK=jáí=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=nì~äáí®J

íÉå=òáÉäÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=â~åå=ÇÉê=tçÜåëí~åÇçêí=oìÜêÖÉÄáÉí=ÖÉÑÉëíáÖí=ïÉêÇÉåK=

=

^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=ä®åÇäáÅÜÉ=o~ìã=ÜÉìíÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ëí~êâÉ=fåJ

Çìëíêá~äáëáÉêìåÖ=~ìëX=ä®åÇäáÅÜÉ=fÇóääÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ä®åÖëí=EΩÄÉêïáÉÖÉåÇF=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~åK=fã=ä®åÇJ

äáÅÜÉå=o~ìã=áå=kot=ÑáåÇÉí=ÇÉêòÉáí=Ç~ë=ëí®êâëíÉ=t~ÅÜëíìã=îçå=âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=dÉïÉêÄÉÄÉJ

íêáÉÄÉå=ëí~ííK=få=ÉáåáÖÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÖáÄí=Éë=êÉä~íáî=ãÉÜê=áåÇìëíêáÉääÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=~äë=áå=

ÉáåáÖÉå=pí®ÇíÉå=ÇÉë=oìÜêÖÉÄáÉíÉëK=aáÉë=Ü~í=~ìÅÜ=Ç~ë=tçÜåÉå=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=îÉê®åÇÉêíK=

=

=

båíïáÅâäìåÖëíÉåÇÉåòÉå=

=

aÉê=tçÜåìåÖëã~êâí= áå=kot= áëí= òìê= g~ÜêÉëïÉåÇÉ= OMMN= L= OMMO= îçå= ÑçäÖÉåÇÉå= c~âíçêÉå= ÖÉâÉååJ

òÉáÅÜåÉíW=

J= aáÉ=t~êíÉäáëíÉå=ÑΩê=pçòá~äïçÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=_~ääìåÖëâÉêåÉå=âΩêòÉê=
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J= fåëÖÉë~ãí=ïáêÇ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖΩåëíáÖÉêX=Ç~ë=tçÜåìåÖëÇÉÑáòáí= áëí=

~ìÑ=NUQKMMM=tçÜåìåÖÉå=òìêΩÅâ=ÖÉÖ~åÖÉå=

J= ^ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=ìåÖÉÄìåÇÉåÉå=jáÉíïçÜåìåÖëã~êâí=ïáêÇ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ÑΩê==pçòá~äãáÉíÉê=ÖΩåëíáJ

ÖÉêI=ÉáåÉ=tçÜåìåÖ=òì=ÑáåÇÉå=

J= aáÉ=cäìâíì~íáçå=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉáí=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ìã=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÉêÜ∏ÜíK=

=

aáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=åáÅÜí=ìåÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉê®åÇÉêíÉ=páíì~íáçå=äáÉÖÉå=áå=

òKqK=ëíêìâíìêÉääÉå=t~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉå=~ìÑ=ÇÉå=tçÜåìåÖëã®êâíÉå=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=ÇáÉ=áã=

ÑçäÖÉåÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=a~íÉå=ÇÉê=tçÜåìåÖëÄ~ìÑ∏êÇÉêìåÖë~åëí~äí=kot=EtÑ~F=ÄÉëÅÜêáÉJ

ÄÉå=ïÉêÇÉåK=

=

=

_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=

=

• aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=kot=áëí=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ìã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=MIPJMIRB=òìêΩÅâ=ÖÉJ

Ö~åÖÉåK=

• aÉã=ëíÉÜí=Éáå=ÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉê=wìï~ÅÜë=áå=ÇÉå=_~ääìåÖëê®åÇÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=

• få=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉå=áëí=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìã=MIRJNIMB=ÖÉï~ÅÜëÉåK=

• fã=oìÜêÖÉÄáÉí=áëí=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=Äáë=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ÇìêÅÜ=t~åÇÉêìåÖëòìï®ÅÜëÉ=ÖÉëíáÉJ

ÖÉåI=Ç~å~ÅÜ=íêáíí=ÉáåÉ=pí~Öå~íáçå=Éáå=ÄòïK=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=ÇìêÅÜ=^Äï~åÇÉJ

êìåÖK=a~òì=âçããí=Éáå=ïÉáíÉêÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=§ÄÉêëÅÜìëë=îçå=qçÇÉëÑ®ääÉå=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=dÉÄìêíÉåK=

=

=

_~ìí®íáÖâÉáí=

=

aÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=_~ìí®íáÖâÉáí=ä~Ö=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãI=îK~K=

~ã=káÉÇÉêêÜÉáåI=áã=jΩåëíÉêä~åÇ=ìåÇ=áå=ÇÉå=hêÉáëÉå=dΩíÉêëäçÜI=m~ÇÉêÄçêå=ìåÇ=pçÉëíK=pç=ïìêÇÉ=~äJ

äÉáå=Éáå=aêáííÉä=ÇÉë=tçÜåìåÖëåÉìÄ~ìë=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=áå=QM=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÉêêáÅÜíÉíK=få=ÇÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖáçåëíóéÉå=Éåíëí~åÇÉå=Ç~ÄÉá=kÉìÄ~ìïçÜåìåÖÉå=áå=ÑçäÖÉåÇÉê=e∏ÜÉW=

J= _~ääìåÖëâÉêåÉ=ìåÇ=ëçäáí®êÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖëê®ìãÉ= = OVMKMMM=tçÜåìåÖÉå=

J= _~ääìåÖëê®åÇÉê= = = = = = NTSKMMM=tçÜåìåÖÉå=

J= i®åÇäáÅÜÉ=o®ìãÉ= = = = = = PUNKMMM=tçÜåìåÖÉåK=

=

=

oΩÅâÖ~åÖ=îçå=_ÉäÉÖìåÖëÄáåÇìåÖÉå=

=

aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=_Éëí~åÇÉë=îçå=tçÜåìåÖÉå=ãáí=_ÉäÉÖìåÖëÄáåÇìåÖÉå=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÑçêíK=sçå=NVVM=Äáë=
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OMMM=áëí=ÇÉê=_Éëí~åÇ=ìã=Éáå=sáÉêíÉä=~ìÑ=NINTP=jáçK=tçÜåìåÖÉå=òìêΩÅâ=ÖÉÖ~åÖÉåK=a~ÄÉá=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=

oΩÅâÖ~åÖ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=åìê=SBI=áå=ÇÉå=_~ääìåÖëâÉêåÉ=Ç~ÖÉÖÉå=OVBK=aáÉ=táêâìåÖÉå=ÇáÉëÉë=

oΩÅâÖ~åÖë= ÉåíÑ~äíÉå= ëáÅÜ= ÇÉêòÉáí= áå= ÇÉå= _~ääìåÖëâÉêåÉå= ïÉÖÉå= ÇÉë= åáÅÜí= ãÉÜê= ëç= ÉåÖÉå= tçÜJ

åìåÖëã~êâíÉë= åáÅÜí= ëéΩêÄ~êI= ~ì≈Éê= áå= ÇÉå= dêç≈ëí®ÇíÉå= ÇÉê= oÜÉáåëÅÜáÉåÉK= _ÉëçåÇÉêë= Çê~ã~íáëÅÜ=

ëáÉÜí= Éë= ~ã=h∏äåÉê=tçÜåìåÖëã~êâí= ~ìëI=ÜáÉê= ëáåÇ= ~ääÉáå= ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê= VMÉê= g~ÜêÉ= Éáå=sáÉêíÉä= ÇÉê=

_áåÇìåÖÉå=îÉêäçêÉå=ÖÉÖ~åÖÉåK=

=

qêçíò=ÇÉë=áå=Öêç≈Éå=_ÉêÉáÅÜÉå=Éåíëé~ååíÉå=tçÜåìåÖëã~êâíÉë=áå=kot=Ü~ÄÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=e~ìëJ

Ü~äíÉI=ÇáÉ=~ã=tçÜåìåÖëã~êâí=ÇáëâêáãáåáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=ÖÉêáåÖÉã=báåâçããÉå=sÉêJ

ëçêÖìåÖëéêçÄäÉãÉK=

=

=

båíïáÅâäìåÖëíêÉåÇë=

=

aÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÑçêíëÉíòÉåX=Äáë=jáííÉ=ÇÉë=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêòÉÜåíë=ïáêÇ=Éê=NIPB=ÄÉíê~J

ÖÉåK=fã=oìÜêÖÉÄáÉí=ïáêÇ=Éê=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ÄÉá=Ñ~ëí=VB=äáÉÖÉåK=a~ÖÉÖÉå=áëí=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=

o~ìã=ïÉáíÉêÜáå=ãáí=ÉáåÉã=wìï~ÅÜë=îçå=NIQB=òì=êÉÅÜåÉåK=

=

fã= ÖäÉáÅÜÉå= wÉáíê~ìã=ïáêÇ= ÄÉÇáåÖí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ìåÖÉÄêçÅÜÉåÉå= qêÉåÇ= òì= âäÉáåÉêÉå= e~ìëÜ~äíÉå= ìåÇ=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=êÉä~íáîÉå=wìï~ÅÜë=®äíÉêÉê=jÉåëÅÜÉå=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=áå=kot=ìã=QITB=òìåÉÜJ

ãÉåK=fã=oìÜêÖÉÄáÉí=ïáêÇ=Éë=Ç~ÖÉÖÉå=ÉáåÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ìã=PIRBI=áå=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=Ç~ÖÉJ

ÖÉå=Éáå=t~ÅÜëíìã=îçå=TIUB=ÖÉÄÉåK=

=

NVVM=ï~êÉå=áå=kot=åçÅÜ=OMB=ÇÉë=tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇÉë=pçòá~äïçÜåìåÖÉåX=òÉÜå=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ï~êÉå=

Éë= åìê= åçÅÜ= NQB= Eâå~éé= SMMKMMM=tçÜåìåÖÉåFK= fã= g~ÜêÉ= OMMV= ïáêÇ= Éë= åìê= åçÅÜ= Éíï~= QMMKMMM=

tçÜåìåÖÉå=ãáí=_ÉäÉÖìåÖëÄáåÇìåÖÉå=ÖÉÄÉåK=

=

aÉêòÉáí= ÄÉëíÉÜí= Éáå= ÇÉìíäáÅÜÉë=jáëëîÉêÜ®äíåáë= ÇÉê= _~ìí®íáÖâÉáí= òìã= kÉìÄ~ìÄÉÇ~êÑK= fã= oìÜêÖÉÄáÉí=

â~åå=ÇáÉ=kÉìÄ~ìí®íáÖâÉáí=åìê=òì=Éíï~=ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=_ÉÇ~êÑ=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Ü~í=ÉáJ

åÉå= òìåÉÜãÉåÇÉå= iÉÉêëí~åÇ= òìê= cçäÖÉI= ÇÉê=ΩÄÉê= ÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå= _Éî∏äâÉêìåÖëîÉêäìëí= áåÇìòáÉêíÉå=

iÉÉêëí~åÇ=Üáå~ìëÖÉÜíK=

=

wìÇÉã=òÉáÖí=ëáÅÜ=áå=kot=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=ÇÉêòÉáíáÖÉå=qêÉåÇë=ÇÉê=pí~ÇíJrãä~åÇJt~åÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=

e~ìëÜ~äíëÉåíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉë=wìï~ÅÜëÉë=ÇÉë=kÉìÄ~ìÄÉÇ~êÑë=áå=ÇáÉ=ä®åÇäáJ

ÅÜÉå=oÉÖáçå=EÉíï~=OOBFI=ï®ÜêÉåÇ=áã=oìÜêÖÉÄáÉí=Äáë=OMNQ=åìê=âå~éé=QB=ÇÉë=ÇÉêòÉáíáÖÉå=_Éëí~åÇÉë=

åÉì=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=ãìëë=Ebêë~íòïçÜåìåÖëÄ~ìFK=
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OK=wìâìåÑí=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=ëáÅÜÉêå>=
=

få=g~ÜêòÉÜåíÉå=ÇÉë=_Éî∏äâÉêìåÖëï~ÅÜëíìãë=Ü~í=ëáÅÜ=Éáå=ê®ìãäáÅÜÉë=båíïáÅâäìåÖëãìëíÉê=Éí~ÄäáÉêíI=

Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ= ëíÉíáÖÉ= pí~ÇíJrãä~åÇJt~åÇÉêìåÖ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= áëí=ìåÇ= áå=ÇÉå=pí~ÇíêÉÖáçåÉå=òì=

ÉáåÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=wÉêëáÉÇÉäìåÖ=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÉáåÉã=^åï~ÅÜëÉå=ÇÉë=mhtJsÉêâÉÜêë=ÑΩÜêíK==

=

qêáÉÄâê~Ñí=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=áëí=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ìã=báåïçÜåÉêfååÉåI=

ÇáÉ=ÉáåÉ=ëíÉíáÖÉ=^ìëïÉáëìåÖ=åÉìÉê=_~ìÖÉÄáÉíÉ=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=rãä~åÇÖÉãÉáåÇÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=

îÉêÄäáÉÄÉåÉå= cêÉáê®ìãÉå= ÇÉê= pí®ÇíÉ= ëÉäÄëí= ÜÉêîçêÄêáåÖíK= sçê= ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ= ëí~ÖåáÉêÉåÇÉê= ìåÇ=

òìåÉÜãÉåÇ=~ìÅÜ= êΩÅâä®ìÑáÖÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäÉå= áå=îáÉäÉå=hçããìåÉå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåë= áëí=

ÇáÉ=^ìëïÉáëìåÖ=åÉìÉê=tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ãÉÜê=åçíïÉåÇáÖK=få=ÇÉê=hçåâìêêÉåò=ìã=

báåïçÜåÉêfååÉå=ÉêëÅÜÉáåí=~ÄÉê=ÇáÉ=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=Äê~ÅÜÖÉÑ~ääÉåÉê=cä®ÅÜÉå=áå=ÇÉå=hÉêåëí®ÇíÉå=Ü®ìJ

ÑáÖ=~äë=òì=òÉáí~ìÑï®åÇáÖ=ìåÇ=âçëíÉåáåíÉåëáî=ìåÇ=êÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖfååÉå=

Ç~ÜÉê=åáÅÜíK=aÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=cêÉáê~ìã=ïáêÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=âçåëÉèìÉåíÉå=fååÉåÉåíïáÅâJ

äìåÖ=áããÉê=åçÅÜ=sçêê~åÖ=ÉáåÖÉê®ìãíK=

=

wìã=~åÇÉêÉå=íê®Öí=ÇáÉ=báÖÉåÜÉáãòìä~ÖÉI=ÇáÉ=ÇÉå=kÉìÄ~ì=~ìÑ=ÇÉê=ÖêΩåÉå=táÉëÉ=Ñ∏êÇÉêí=ìåÇ=áå=sÉêJ

ÄáåÇìåÖ=ãáí=ÖÉêáåÖÉå=_çÇÉåJ=ìåÇ=_~ìéêÉáëÉå=~äë=łpí~ÇíÑäìÅÜíéê®ãáÉ“=ïáêâíI=ÉêÜÉÄäáÅÜ=òìê=wÉêëáÉÇÉJ

äìåÖ=ÄÉáK=a~ë=_ÉÜ~êêÉå=~ìÑ=ΩÄÉêâçããÉåÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=tçÜåìåÖëÄ~ìÑ∏êÇÉêìåÖ=â~åå=ÇÉå=_äáÅâ=~ìÑ=

ÇáÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= tçÜåïΩåëÅÜÉ= îáÉäÉê= e~ìëÜ~äíÉ= îÉêëíÉääÉåK= báÖÉåíìãëÉêïÉêÄ= áëí= Ü®ìÑáÖ= âÉáå=

pÉäÄëíòïÉÅâI=ëçåÇÉêå=ÇáÉåí=îáÉäãÉÜê=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=îçå=tçÜåïΩåëÅÜÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçí=

~å= ëí®ÇíáëÅÜÉå= jáÉíïçÜåìåÖÉå= åìê= áå= ^ìëå~ÜãÉå= ÄÉÑêáÉÇáÖíK= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= òì= jçíáîÉå= ÇÉê=

pí~ÇíJrãä~åÇJt~åÇÉêìåÖ=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=^åò~Üä=ÇÉê=rãä~åÇï~åÇÉêÉê= ~ìÑ=

ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ãÉÜê=dêΩåI=ïÉåáÖÉê=i®êã=ìåÇ=ÄÉëëÉêÉå=_áäÇìåÖëÅÜ~åÅÉå=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=îÉêä~ëëÉå=Ü~ÄÉå=

ìåÇ=áã=rãä~åÇ=ïáÉÇÉê=áå=ÉáåÉ=jáÉíïçÜåìåÖ=ÖÉòçÖÉå=áëí=çÇÉê=ÄÉêÉáíë=îçêÜÉê=áã=báÖÉåíìã=ÖÉïçÜåí=

Ü~íK==

=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ëáåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=nì~äáí®íÉå=ÇÉê=tçÜåèì~êíáÉêÉ=ìåÇ=ëçòá~ä=ëÉJ

äÉâíáîÉê=t~åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ= òìåÉÜãÉåÇÉ=pÉÖêÉÖ~íáçåëéêçòÉëëÉ= òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ÇáÉ= òìê=eÉê~ìëÄáäJ

ÇìåÖ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉê=pí~Çíèì~êíáÉêÉ=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=tçÜåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉå=nì~êíáÉJ

êÉå=ëáåÇ=îáÉäÑ~ÅÜ=ÇìêÅÜ=aÉÑáòáíÉ=ÇÉë=tçÜåìåÖë~åÖÉÄçíÉëI=ÇÉê=áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉå=^ìëëí~ííìåÖ=ëçïáÉ=

ÇÉê=rãïÉäíèì~äáí®í=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÜÉê~ÄÖÉëÉíòíK=sçêÜ~åÇÉåÉ=mçíÉåíá~äÉ=ÇáÉëÉê=nì~êíáÉêÉI=ïáÉ=Éíï~=ÉáåÉ=

Öìí=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=ÉíÜåáëÅÜÉ=£âçåçãáÉI=ïÉêÇÉå=îáÉäÑ~ÅÜ=áå=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=åáÅÜí=ï~ÜêÖÉJ

åçããÉåK= sáÉäÉ= _ÉïçÜåÉêfååÉå= ÇáÉëÉê= nì~êíáÉêÉ= Ü~ÄÉå= ~ìÑÖêìåÇ= ∏âçåçãáëÅÜÉê= ìåÇLçÇÉê= ëçòáçJ

âìäíìêÉääÉê=wìÖ~åÖëÄ~êêáÉêÉå=~ã=tçÜåìåÖëã~êâí=âÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉåK==

=

táê=Ü~äíÉå=ÄÉáÇÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=Ó=ÇáÉ=wÉêëáÉÇÉäìåÖ=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=pÉÖêÉÖ~J

íáçå=Ó=ÑΩê=ÇáÉ=tçÜåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áå=ìåëÉêÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=pí~ÇíêÉÖáçåÉå=ÑΩê=åáÅÜí=~âòÉéí~ÄÉä=
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ìåÇ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåÇ=ìåÇ= ëÉíòÉå=ìåë= ÑΩê=e~åÇäìåÖëâçåòÉéíÉ=

ÉáåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉI=ëçòá~äÉ=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=tçÜåJ

èì~êíáÉêÉ= áå=ÇÉå=jáííÉäéìåâí= ëí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉê=píê~íÉÖáÉå= ëíÉääÉåK=aáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ= få~åJ

ëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=cêÉáê~ìã=ëçää=áå=pí®ÇíÉå=ïáÉ=áå=rãä~åÇÖÉãÉáåÇÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=jáÉJ

íÉêîÉêÉáåÉ=ëÉÜÉå=Éë=~äë=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=~åI=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=cêÉáê~ìãëÅÜìíò=ÉáåòìëÉíòÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉã=páåJ

åÉ=~ìÑ=âçããìå~äÉ=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=mä~åìåÖëîçêÜ~ÄÉå=ÉáåòìïáêâÉåK=

=

báå=~ííê~âíáîÉë=^åÖÉÄçí=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=tçÜåÑçêãÉå=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉåI=Ç~ë=ÇÉå=_ÉJ

ÇΩêÑåáëëÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=e~ìëÜ~äíëíóéÉå=ìåÇ=iÉÄÉåëÑçêãÉå=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇI=â~åå=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=

ÇÉå=ï~ÅÜëÉåÇÉå=báÖÉåÜÉáãëáÉÇäìåÖÉå=áã=rãä~åÇ=ìåÇ=~ã=pí~Çíê~åÇ=ãáí=~ää=áÜêÉå=åÉÖ~íáîÉå=∏âçJ

äçÖáëÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=òì=ÄÉÖÉÖåÉåK==

=

iÉÄÉåëïÉêíÉ=pí®ÇíÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òìã=cçêíòìÖ=áå=Ç~ë=rãä~åÇ=ÄáÉíÉåI=â∏ååÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=~äJ

äÉáå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=tçÜåìåÖëéçäáíáâ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=sáÉäãÉÜê=ãΩëëÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=îÉê®åJ

ÇÉêí= ìåÇ= åÉì= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêÇÉåK= cìåâíáçåëãáëÅÜìåÖI= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ= mêáçêáëáÉêìåÖ= ÇÉë= cì≈J= ìåÇ=

o~ÇîÉêâÉÜêë= ëçïáÉ=ÇÉë=£mksI=~ííê~âíáîÉ=dêΩåJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíÑä®ÅÜÉå=â∏ååÉå= áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÉáJ

åÉã=îáÉäëÉáíáÖÉå=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇ=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÇáÉ=tΩåëÅÜÉ=îáÉäÉê=e~ìëÜ~äíÉ=

òìë~ããÉåòìÑΩÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pí~Çí=ïáÉÇÉê=~ííê~âíáîÉê=òì=ã~ÅÜÉåK=

=

fã= o~ÜãÉå= ëçäÅÜÉê= ÖÉë~ãíëí®ÇíáëÅÜÉê= píê~íÉÖáÉå= ãΩëëÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= ëçäáÇ~êáëÅÜÉ= pí~Çí= áåíÉÖê~íáîÉ=

e~åÇäìåÖëâçåòÉéíÉ= òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= ÉáåÉ= ëéÉòáÉääÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖÉê=nì~êíáÉêÉ=

ÉåíïáÅâÉäí= ìåÇ= ìãÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ãΩëëÉå= ëáÅÜ= îK~K= ~å= ÇÉå= áå= ÇÉå=

nì~êíáÉêÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=mçíÉåíá~äÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=çêáÉåíáÉêÉåK=wáÉä=ãìëë=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=

tçÜåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=~åë®ëëáÖÉå=nì~êíáÉêëÄÉïçÜåÉêfååÉå=ëÉáåI=sÉêÇê®åÖìåÖëéêçJ

òÉëëÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìÑïÉêíìåÖ=ãΩëëÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=ãΩëëÉå=áå=~ääÉå=nì~êíáÉêÉå=

áÜêÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå= òìê= ^ìÑå~ÜãÉ= ìåÇ= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=sÉêëçêÖìåÖ= ÉáåâçããÉåë~êãÉê= ìåÇ= ëçòá~ä=

ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉê=_ÉÇ~êÑëÖêìééÉå=ÉêÜ∏ÜÉåK==

=

báå=ïáÅÜíáÖÉê=_~ìëíÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®í=îçå=tçÜåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=áã=nì~êíáÉê=ëáåÇ=ÉáÖÉåÉ=

dÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=jáíëéê~ÅÜÉêÉÅÜíÉK=jáÉíÉêfååÉå=ãΩëëÉå=Ç~ÜÉê=îÉêëí®êâí=~å=båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖÉå=òìã=rãÄ~ì=îçå=tçÜåìåÖÉåI=tçÜåìãÑÉäÇ=ìåÇ=nì~êíáÉêÉå=ÄÉíÉáäáÖí=ïÉêÇÉåK=kìê=ëç=â~åå=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=nì~êJ

íáÉêëÄÉïçÜåÉêfååÉå=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉåK=

=

jáí=ÇÉã=wáÉä=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ=ÑçêÇÉêí=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=jáÉíÉêîÉêÉáJ

åÉW==

=



 11

• aáÉ=rãï~åÇäìåÖ=ÇÉê=báÖÉåÜÉáãòìä~ÖÉ=áå=ÉáåÉ=~å=ëçòá~äÉ=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=ÖÉÄìåÇÉåÉ=

fåîÉëíáíáçåëòìä~ÖÉI= ÇáÉ= ëÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ= ÇáÉ= ÄÉÇ~êÑëJI= ìãïÉäíJ= ìåÇ= ëçòá~äÖÉêÉÅÜíÉ= sÉêÄÉëëÉJ

êìåÖ=ÇÉë=tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇÉë=Ñ∏êÇÉêíK=

=

• aáÉ= ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉê= båíÑÉêåìåÖëâçëíÉåé~ìëÅÜ~äÉI= ÇáÉ= Ç~ë= í®ÖäáÅÜÉ= mÉåÇÉäå= òïáëÅÜÉå=tçÜåJ=

ìåÇ=^êÄÉáíëçêí=~âíáî=Ñ∏êÇÉêí=ìåÇ=ÇÉê=wÉêëáÉÇäìåÖ=sçêëÅÜìÄ=äÉáëíÉíK=

=

• aÉå=bêë~íò=ÇÉê=Éêíê~ÖëïÉêíçêáÉåíáÉêíÉå=dêìåÇëíÉìÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=_çÇÉåïÉêíëíÉìÉêI=ÇáÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=

îçå=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=kìíòìåÖ=ÇÉë=dêìåÇëíΩÅâë=ÉêÜçÄÉå=ïáêÇK=aáÉëÉ=^êí=píÉìÉê=ëÅÜ~ÑÑí=^åêÉáòÉI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÉáåÉê=kìíòìåÖ=òìòìÑΩÜêÉåI=îÉêêáåÖÉêí=ã∏ÖäáÅÜÉ=péÉJ

âìä~íáçåëÖÉïáååÉ=ìåÇ=íê®Öí=ëçãáí=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=fååÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉáK=

=

• aáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéä~åìåÖ=ÑΩê= áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=_~ìä~åÇ~ìëïÉáëìåÖ=áå=ÇÉå=pí~ÇíêÉÖáçJ

åÉå= ëí®êâÉê= òì= âççêÇáåáÉêÉå= ìåÇ= ~ìÑ= Ç~ë= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=j~≈= òì= êÉÇìòáÉêÉåK=aáÉ= áã=

o~ÜãÉå= ÇÉê= oÉÖáçå~äéä~åìåÖ= ëí~ííÑáåÇÉåÇÉ= tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉåÄÉÇ~êÑëéä~åìåÖ= ãìëë= îÉêÄáåÇäáJ

ÅÜÉê=ïÉêÇÉåK= fã=o~ÜãÉå=ÇÉê= _ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=ÇÉë= òìë®íòäáÅÜ= ÄÉå∏íáÖíÉå= _~ìä~åÇë=ãìëë= Ç~ë=

mçíÉåíá~ä=~å=êÉ~âíáîáÉêÄ~êÉå=_ê~ÅÜÑä®ÅÜÉå=ëí®êâÉê=~äë=ÄáëÜÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=båíïáÅâJ

äìåÖ=îçå=hççéÉê~íáçåëãçÇÉääÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉê=hçããìåÉå=òìê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉåJ

éä~åìåÖI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=jçÇÉääêÉÖáçå=_çååJoÜÉáåJpáÉÖJhêÉáë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ìãëÉíòíI=ëçääíÉ=îçå=~åÇÉêÉå=

pí~ÇíêÉÖáçåÉå=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉê=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=

=

• aáÉ=ëí®êâÉêÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÖ~ÄÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=c∏êÇÉêãáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=_~ìÑä®J

ÅÜÉå=~å=∏âçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ= ëçòá~äÉå=hêáíÉêáÉåI= ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=îçå=_ê~ÅÜÑä®ÅÜÉå=îçê=

ÇÉê= få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=åÉìÉê=cä®ÅÜÉå=îçêê~åÖáÖ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇK=báå=mìåâíÉëóëíÉãI=Ç~ë=ÇáÉ=ÉáåJ

òÉäåÉå=cä®ÅÜÉå=å~ÅÜ=ÄÉëíáããíÉå=hêáíÉêáÉå=ÄÉïÉêíÉí=ìåÇ=~å=ÇÉëëÉå=bêÖÉÄåáë=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÄòïK=ÇáÉ=

sÉêÖ~ÄÉ= ÇÉê= c∏êÇÉêÖÉäÇÉê=ΩÄÉêÜ~ìéí= ÖÉÄìåÇÉå= áëíI= â~åå= Éáå= ÖÉÉáÖåÉíÉë= píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåí=

ÜáÉêòì=ëÉáåK=

=

• aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÖÉë~ãíëí®ÇíáëÅÜÉê= pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉI= ÇáÉ= ÉáåÉ= èì~äáí~íáîÉ= ìåÇ= ÄÉJ

ïçÜåÉêçêáÉåíáÉêíÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= tçÜåèì~êíáÉêÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ= sÉêãÉáÇìåÖ= òìJ

åÉÜãÉåÇÉê= pÉÖêÉÖ~íáçåëéêçòÉëëÉ= ìåÇ= ÇáÉ= eÉêëíÉääìåÖ= ÉáåÉë= ëçòá~ä= ~ìëÖÉïçÖÉåÉå= ëí~Çíê®ìãäáJ

ÅÜÉå=dÉÑΩÖÉë= òìã=wáÉä=Ü~ÄÉåK= få=ÇáÉëÉã=o~ÜãÉå=ãΩëëÉå=ìåíÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=kìíòÉêfååÉå=

ÇÉë= nì~êíáÉêë= E_ÉïçÜåÉêfååÉåI= dÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉåI= ÉíÅKF= èì~êíáÉêëÄÉòçÖÉåÉ= båíïáÅâäìåÖëâçåJ

òÉéíÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ìK~K=båíïáÅâäìåÖëòáÉäÉ=ÑΩê=^êí=ìåÇ=báÖÉåíìãëJ=ìåÇ=qê®ÖÉêÑçêã=ÇÉë=

tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇÉë=~åÖÉÄÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=ÖÉë~ãíëí®ÇíáëÅÜÉå=hçåòÉéíÉ=ãΩëëÉå=ÄÉå~ÅÜJ

íÉáäáÖíÉ=pí~Çíèì~êíáÉêÉ=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉ=ëéÉòáÉääÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêÜ~äíÉåK=kçÅÜ=ïáÅÜíáÖÉê=áëíI=Ç~ëë=îçêJ

Ü~åÇÉåÉ=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=áå=ÇáÉëÉå=nì~êíáÉêÉå=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ÖÉëÅÜï®ÅÜíI=ëçåÇÉêå=ÑçêíÉåíïáÅâÉäí=

ïÉêÇÉåK=aáÉ=^åë®íòÉ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=łpçòá~äÉ=pí~Çí“=ëáåÇ=ëáååîçääI=ãΩëëÉå=~ÄÉê=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=
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ìåÇ=ãáí=ãÉÜê=dÉäÇ= ~ìëÖÉëí~ííÉí=ïÉêÇÉåK= fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê= pí®ÇíÉ=ãìëë= Éáå=ÖÉêÉÅÜíÉêÉê=^ìëÖäÉáÅÜ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pí~Çíèì~êíáÉêÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK==

=

• iÉáíÄáäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=nì~êíáÉêëÉåíïáÅâäìåÖ=áëí=ÉáåÉ=âáåÇÖÉêÉÅÜíÉ=tçÜåìãÖÉÄìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=ÄÉÇ~êÑëJ

ÖÉêÉÅÜíÉå=ìåÇ=òáÉäÖêìééÉåçêáÉåíáÉêíÉåI=îáÉäÑ®äíáÖÉå=^åÖÉÄçí=~å=tçÜåìåÖÉå=ìåÇ=tçÜåÑçêãÉåI=

ÉáåÉê= îáÉäÑ®äíáÖÉå=k~ÜJ= ìåÇ= fåÑê~ëíêìâíìêîÉêëçêÖìåÖI= ÜçÜÉå= cêÉáê~ìãèì~äáí®íÉå= ìåÇ= ÉáåÉê= ~ã=

rãïÉäíîÉêÄìåÇ= Ecì≈J=ìåÇ=o~ÇîÉêâÉÜêI=£mksF=çêáÉåíáÉêíÉå=ÖìíÉå=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ìåÇ= J

~åÄáåÇìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=ÉåíïáÅâÉäíÉå=äçâ~äÉå=£âçåçãáÉ=ãáí=wìÖ~åÖ=òì=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=bêïÉêÄëèìÉäJ

äÉåK=tçÜåèì~êíáÉêÉ= ëíÉääÉå= ÑΩê= ~äíÉ=jÉåëÅÜÉå=ÇÉå= òÉåíê~äÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ=Ç~êK=kÉÄÉå= ÉáåÉã=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=^åÖÉÄçí= ~å= ~äíÉåÖÉêÉÅÜíÉå=ìåÇ=ÄÉíêÉìíÉå=tçÜåÑçêãÉå=ãΩëëÉå=Ç~ÜÉê=ÇáÉ= _ÉJ

ÇΩêÑåáëëÉ=~äíÉê=jÉåëÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=îçå=tçÜåìãÑÉäÇ=ìåÇ=nì~êíáÉê=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òì=jçíáîÉå=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉê=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pí~ÇíÖêÉåòÉå=Üáå~ìë=

ÑΩÜêÉåÇÉê=rãòΩÖÉ= â∏ååÉå=ïáÅÜíáÖÉ=eáåïÉáëÉ= òì=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉå=nì~äáí®íÉå= îçå=tçÜåìåÖÉåI=

tçÜåìãÑÉäÇ=ìåÇ=nì~êíáÉê=ÖÉÄÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=åìíòÉêçêáÉåíáÉêíÉ=nì~êíáÉêëÉåíïáÅâäìåÖ=Ñ∏êÇÉêåK=

=

• aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêfååÉå=~å=~ääÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=òìê=nì~êíáÉêëJ=ìåÇ=pí~ÇíÉåíïáÅâJ

äìåÖ=ãìëë=áåëíáíìíáçåÉää=~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãΩëëÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=báÖÉåíΩãÉêfååÉå=

~ìÅÜ= ÇáÉ= ~åäáÉÖÉåÇÉå=jáÉíÉêfååÉå= ìåÇ= áÜêÉ= äçâ~äÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= _~ìçêÇJ

åìåÖëêÉÅÜíë=Éáå=hä~ÖÉêÉÅÜí=ÄÉâçããÉåK=
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PK=oÉÅÜí=~ìÑ=tçÜåÉå=Ó=pí®ÇíÉ=ÑΩê=~ääÉ=
=

aáÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíë=~ìÑ=tçÜåê~ìã=ÑΩê=~ääÉ=áëí=Ç~ë=lÄÉêòáÉä=àÉÇÉê=

ëçòá~äÉå=tçÜåìåÖëéçäáíáâK=gÉÇÉê=jÉåëÅÜ=Ü~í=ÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=ãÉåëÅÜïΩêÇáÖÉI=ÇÉã=pí~åÇ=

ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=råíÉêÄêáåÖìåÖ=òì=ÉáåÉã=~åÖÉãÉëëÉåÉå=sÉêÜ®äíJ

åáë=îçå=mêÉáë=ìåÇ=iÉáëíìåÖI=ÇáÉ=ÑΩê=áÜå=òìÖ®åÖäáÅÜI=ëáÅÜÉê=ìåÇ=ÖÉëìåÇ=áëíK=aáÉë=áëí=ÉáåÉ=jáåÇÉëí~åJ

ÑçêÇÉêìåÖI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=âÉáåÉ=~åÇÉêÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=îÉêäÉíòí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑK==

=

tçÜåÉå=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=Éáå=áëçäáÉêíÉë=dìíK=aáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=mê~ñáë=ÇÉë=tçÜåÉåë=~ìÑ=

ÉáåÉ=Ääç≈É=cìåâíáçå=ÇÉê=pí®ÇíÉI=~ìÑ=ÉáåÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉI= ëí~éÉäÄ~êÉ=ìåÇ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ÇáëòáéäáåáÉJ

êÉåÇÉ=_ÉÜ~ìëìåÖ=Ü~í=áå=ÇÉå=áåÇìëíêá~äáëáÉêíÉå=i®åÇÉêå=îáÉäÉ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=mêçÄäÉJ

ãÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ïáê=ÜÉìíÉ=òì=â®ãéÑÉå=Ü~ÄÉåK=tçÜåÉå=áëí=łãÉÜê=~äë=Éáå=a~ÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=

hçéÑ“= ë~Öí= ÇáÉ= e~Äáí~íJ^ÖÉåÇ~K= a~ë= oÉÅÜí= ~ìÑ=tçÜåÉå= ïáêÇ= áåíÉêå~íáçå~ä= ÜÉìíÉ= åáÅÜí=ãÉÜê= ~äë=

oÉÅÜí= ~ìÑ= ÉáåÉ= råíÉêâìåÑí= ~ääÉáå= îÉêëí~åÇÉåI= ëçåÇÉêå= ~äë= ^ìëÖ~åÖëéìåâí= ÑΩê= Éáå= ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉë=

oÉÅÜí=~ìÑ=ÖÉëìåÇÉ=ìåÇ=ïΩêÇáÖÉ=tçÜåîÉêÜ®äíåáëëÉI=ï~ë=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=báåâçããÉåI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=

sÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=~å=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉåI=Éáå=oÉÅÜí=~ìÑ=qÉáäÜ~ÄÉ=~ã=iÉÄÉå=áå=ÇÉê=

dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ~å= ÇÉê= ìåÄÉÜáåÇÉêíÉå= kìíòìåÖ= ~ääÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÉáåëÅÜäáÉ≈íK=

aÉëïÉÖÉå=ÇΩêÑÉå=píê~≈ÉåëòÉåÉå=~ìë=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìã=ìåÇ=~ìë=_~ÜåÜ∏ÑÉå=åáÅÜí=îÉêíêáÉÄÉå=

ïÉêÇÉåK=táê=ÑçêÇÉêå=ëí~ííÇÉëëÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=i∏ëìåÖÉå=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=

kìíòìåÖëâçåÑäáâíÉåK=

=

gÉÇÉ=éçäáíáëÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=ãìëë=Ç~ê~ìÑ=Üáå=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ëáÉ=ÇáÉëÉê=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇáÉåí=çÇÉê=ëáÉ=ÖÉJ

Ñ®ÜêÇÉíK= _ÉòçÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= ÄÉÖêÉåòíÉå= å~íΩêäáÅÜÉå= ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= oÉëëçìêÅÉå= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= Ç~ê~ìëI=

Ç~ëë=ëáÉ=îçêê~åÖáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=tçÜåÉåë=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãΩëJ

ëÉåK=a~ë=ÜÉá≈íW=aÉê= báåë~íò= îçå=ÄÉÖêÉåòíÉå=oÉëëçìêÅÉå= ÑΩê=tçÜåÄÉÇΩêÑåáëëÉI=ÇáÉ=ΩÄÉê=Ç~ë= ÖÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=Éí~ÄäáÉêíÉ=j~≈=Üáå~ìë=ÖÉÜÉåI=Ç~êÑ=åáÅÜí=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÄÉÇΩêÑåáëëÉ=

~åÇÉêÉê=jÉåëÅÜÉå=ÖÉÜÉåK==

=

a~ë=oÉÅÜí=~ìÑ=tçÜåÉå=áëí=ìåíÉáäÄ~êI=Éë=Öáäí=ÑΩê=àÉÇÉå=ìåÇ=àÉÇÉK=aáÉëÉ=ãçê~äáëÅÜÉ=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜJ

âÉáí=áå=ÇáÉ=mê~ñáë=ìãòìëÉíòÉå=ÄÉÇÉìíÉíI=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=Ñ~âíáëÅÜÉå=aáëâêáãáåáÉêìåJ

ÖÉå=îçå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=áã=tçÜåÄÉêÉáÅÜ=òì=ΩÄÉêïáåÇÉå==

=

_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå= çÜåÉ= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå= _ΩêÖÉêëí~íìë= Ó= òìã= _ÉáëéáÉä= báåï~åÇÉêfååÉå= ìåÇ=

sÉêíêáÉÄÉåÉ= J=ïÉêÇÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜ= îçå=ÇÉê= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=jáíïáêâìåÖ= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå= ìåÇ= áå=

ëÅÜäÉÅÜíÉ=tçÜåîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÖÉÇê®åÖíK=h∏êéÉêÄÉÜáåÇÉêíÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_~ìÑçêãÉå=îçã=wìÖ~åÖ=

òì=tçÜåJ=ìåÇ=pí~Çíê®ìãÉå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=táê=ÑçêÇÉêå=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=âçåëÉèìÉåíÉ=_~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáí=ÄÉá=

kÉìÄ~ì=ìåÇ=_Éëí~åÇëã~≈å~ÜãÉåX=h∏êéÉêÄÉÜáåÇÉêíÉ=ëáåÇ=~å=mä~åìåÖÉå=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK==

=
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båíëÅÜÉáÇÉåÇ= ÑΩê= ÇÉå= ^ÄÄ~ì= ÇÉê= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= îçå= pÅÜïÉêëíJ_ÉÜáåÇÉêíÉå= ìåÇ=jÉåëÅÜÉå= ãáí=

éëóÅÜáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉå=áëí=ÇÉê=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉòÉåíê~äÉê=~ìÑëìÅÜÉåÇÉê=ìåÇ=åáÉÇêáÖëÅÜïÉäJ

äáÖÉê=eáäÑëJ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖë~åÖÉÄçíÉI=ìK~K=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇÉå~ÜÉå=ëçòá~äéëóÅÜá~íêáëÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖ=

ìåÇ= ÄÉíêÉìíÉê= tçÜåÑçêãÉåK= mëóÅÜá~íêáÉÉåíä~ëëÉåÉ= ãΩëëÉå= ÄÉá= ÇÉê= tçÜåê~ìãîÉêëçêÖìåÖ= ÉáåÉå=

sçêê~åÖ=Ü~ÄÉåI=ìã=ÇáÉ=aêÉÜíΩêJmëóÅÜá~íêáÉ=òì=ΩÄÉêïáåÇÉåK==

=

tÉåå= ÇÉê= wìÖ~åÖ= òì= tçÜåê~ìã= ~ääÉáå= îçå= ÇÉê= w~ÜäìåÖëâê~Ñí= ~ÄÜ®åÖíI= ïÉêÇÉå= báåâçããÉåëJ

ëÅÜï~ÅÜÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÇáëâêáãáåáÉêíK=aáÉ=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=wìÖ~åÖëJ=ìåÇ=sÉêëçêÖìåÖëJ

éêçÄäÉãÉ=ÇáÉëÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=áëí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=tçÜåìåÖëéçäáíáâX=

Éë=áëí=åáÅÜí=òì=ÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=j~êâí=ÇáÉë=ä∏ëÉå=â∏ååíÉK=däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ïáêÇ=åìê=ãáí=j~≈J

å~ÜãÉå=ÉêêÉáÅÜíI=ÇáÉ= ~ìÑ=ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå=wáÉäÖêìééÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí= ëáåÇ=ìåÇ= êÉÅÜíäáÅÜÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáJ

ÖìåÖÉå=ΩÄÉêïáåÇÉåK=

=

=

eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=

=

få=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=Ç~ë=áåíÉêå~íáçå~ä=ÑçêãìäáÉêíÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜí=~ìÑ=tçÜåê~ìã=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=åáÅÜí=

~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= áã=dêìåÇÖÉëÉíò= îÉê~åâÉêíK= =táÅÜíáÖÉê= ~äë= îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ= oÉÖÉäìåÖÉå=ï®êÉå= J=

åÉÄÉå=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=tçÜåê~ìãÑ∏êÇÉêìåÖI=ÇÉë=jáÉíÉêëÅÜìíòÉë==ìåÇ=ÇÉê=tçÜåê~ìãÜáäÑÉå=J=ÇáÉ=

îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=cçêãìäáÉêìåÖ==ÉáåÉë=Éáåâä~ÖÄ~êÉå=jáåÇÉëí~åëéêìÅÜë=~ìÑ=tçÜåê~ìãI=òìã=_ÉáëéáÉä=áã=

o~ÜãÉå=ÇÉë=pçòá~äÜáäÑÉêÉÅÜíÉëK=

=

k~ÅÜ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=lÄÇ~ÅÜäçëÉåÜáäÑÉ= äáÉÖí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=tçÜåìåÖëäçJ

ëÉå=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=ÇÉêòÉáí=ÄÉá=Éíï~=RMMKMMMK=táÉ=ïáê=~ìë=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=ïáëJ

ëÉåI=â~åå=ÇáÉëÉ=w~Üä=ëÅÜåÉää=ïáÉÇÉê=~åëÅÜïÉääÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=j~êâíëáíì~íáçå=îÉê®åÇÉêíK==

=

k~ÅÜ=ïáÉ= îçê=ïÉêÇÉå=tçÜåìåÖëäçëÉ= ~ìÑ= ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉë=lêÇåìåÖëêÉÅÜíë= áå=kçíìåíÉêâΩåÑíÉå=

ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíI=ïç=ëáÉ=âÉáåÉêäÉá=ÇÉã=jáÉíêÉÅÜí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=oÉÅÜíÉ=ÄÉëáíòÉåK=aáÉ=rãï~åÇäìåÖ=ÇÉê=

råíÉêâΩåÑíÉ=áå=jáÉíïçÜåê~ìã=ï®êÉ=òì=ÄÉÖêΩ≈ÉåI=ÇçÅÜ=ÇΩêÑÉå=jÉåëÅÜÉå=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=áÜêÉå=táääÉå=

îÉêÇê®åÖí=ïÉêÇÉå=ìåÇ= Éë=ãìëë= Ç~ê~ìÑ= ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= åáÅÜí= åÉìÉ= ëçòá~äÉ= _êÉååéìåâíÉ= ~ìÑ=

ÇÉã=éêáî~íÉå=j~êâí=ÉåíëíÉÜÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ãìëë=ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ= áå=ÇÉå=kçíìåJ

íÉêâΩåÑíÉå=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêÄêáåÖìåÖ=îçå=cäΩÅÜíäáåÖÉåK==

=

lÄÇ~ÅÜäçëáÖâÉáí=áëí=~ÄÉê=åìê=ÇáÉ=péáíòÉ=ÉáåÉë=báëÄÉêÖÉë=ã~ëëáîÉê=tçÜåéêçÄäÉãÉ=îçå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=

íêçíò=~ääÉê=dÉëÉíòÉ=~ã=j~êâí=ëÅÜÉáíÉêåK=kÉÄÉå=ÇÉê=báåâçããÉåë~êãìí=ìåÇ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=

^åãáÉíìåÖ= ëéáÉäÉå= ëçòá~äÉ= ìåÇ= éëóÅÜáëÅÜÉ= mêçÄäÉãÉ= ÇÉê= _ÉíêçÑÑÉåÉå= ÉáåÉ= áããÉê= îáÉäëÅÜáÅÜíáÖÉêÉ=

oçääÉK= aáÉ= w~Üä= ÇÉê= píê~≈ÉåâáåÇÉê= ìåÇ= çÄÇ~ÅÜäçëÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉåI= ÇáÉ= îçê= dÉï~äíI= òÉêÄêçÅÜÉåÉå=

c~ãáäáÉå=çÇÉê=gìÖÉåÇÜÉáãÉå=ÑäΩÅÜíÉåI=áëí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉåK==

=
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wì=ÇÉå=dêìééÉå=îçå=cê~ìÉåI=ÇáÉ=ãáí=lÄÇ~ÅÜäçëáÖâÉáí=âçåÑêçåíáÉêí=ëáåÇI=ÖÉÜ∏êÉå=îçê=jáëëÜ~åÇäìåÖ=

ÑäΩÅÜíÉåÇÉ= cê~ìÉå= çÇÉê= àìåÖÉ= cê~ìÉåI= ÇáÉ= hçåÑäáâíÉ=ãáí= áÜêÉê= òìÖÉï~åÇÉêíÉå= c~ãáäáÉ= Ü~ÄÉåK= aáÉ=

dêìééÉ=ÇÉê=åáÅÜí=êÉÖáëíêáÉêíÉå=tçÜåìåÖëäçëÉå=ìãÑ~ëëí=òìÇÉã=áããÉê=ãÉÜê=áääÉÖ~äáëÉáêíÉ=báåï~åÇÉJ

êfååÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê~ìë=ïáêÇ=Çê=oÉÑçêãÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=wìï~åÇÉêìåÖëéçäáíáâ=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêâÉååÄ~êK=

=

få=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=Éë=Éáå=jáåáã~äëí~åÇ~êÇI=Ç~ëë=àÉÇÉê=jÉåëÅÜ=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=tçÜåê~ìã=ìåÇ=àÉÇÉê=

e~ìëÜ~äí= ÉáåÉ= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ= tçÜåìåÖ= Ü~íK= aáÉëÉê= jáåÇÉëí~åëéêìÅÜ= ïáêÇ= òï~ê= îçã= pçòá~äÉå=

tçÜåìåÖëÄ~ì=êÉ~äáëáÉêíI=ÑΩê=tçÜåìåÖëäçëÉ=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ïáêÇ=Éê=~ÄÉê=çÑí=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíK=táê=ÑçêJ

ÇÉêå=ÜáÉêI=Éáå=Éáåâä~ÖÄ~êÉë=oÉÅÜí=~ìÑ=tçÜåÉå=áã=dÉëÉíò=EòK_K=áã=_pedF=òì=îÉê~åâÉêåK=^ìÅÜ=~å=ÇáÉ=

ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=råíÉêÄêáåÖìåÖ=ëáåÇ=ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉ=jáåÇÉëí~åëéêΩÅÜÉ=òì=ëíÉääÉåK=aáÉëÉ=ëçääÉå=ÇÉå=oÉÅÜJ

íÉå=áå=jáÉíîÉêÜ®äíåáëëÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=å~ÜÉ=âçããÉåI=ïáÉ=òK_K=Éáå=sÉêÄçí=ÉáåÉê=ïáääâΩêäáÅÜÉå=häÉáåÉêJ=

ìåÇ=rãëÉíòìåÖI=éêÉáëêÉÅÜíäáÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉëíáããíÉ=^ìëëí~ííìåÖëëí~åÇ~êÇëK=aáÉ=råíÉêJ

âìåÑíëâçëíÉå=ÑΩê=pçòá~äÜáäÑÉÉãéÑ®åÖÉêfååÉå=ÇΩêÑÉå=ÇÉå=jáÉíëéáÉÖÉä=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=

=

sáÉäÉ=hçããìåÉå=Ü~ÄÉå=áã=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåí=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=tçÜåìåÖëäçëáÖâÉáí=âÉáå=pÅÜáÅâë~ä= ëÉáå=

ãìëëK=_Éï®Üêí=Ü~í=ëáÅÜ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=Ç~ë=hçåòÉéí=łwÉåíê~äÉê=c~ÅÜëíÉääÉå“=ÑΩê=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ÖÉJ

ê~ÇÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=îçêÄÉìÖÉåÇÉå=eáäÑÉåK=táê= ÑçêÇÉêå=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=łwÉåíê~äÉê=c~ÅÜëíÉääÉå“=~äë=âçãJ

ãìå~äÉ=mÑäáÅÜí~ìÑÖ~ÄÉK= få=ÉíäáÅÜÉå=pí®ÇíÉå=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ãáí=bêÑçäÖ=~äíÉ=§ÄÉêÖ~åÖëÜÉáãÉ= áå=jáÉíJ

ïçÜåìåÖÉå=ìãÖÉï~åÇÉäíK=aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dêìééÉå=ÇÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉå=â∏ååÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáí=

ÉáåÉã=^åÖÉÄçí=~ääÉáå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=dìíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ïìêÇÉå=ãáí=îáÉäÑ®äíáÖÉå=åÉìÉå=^åë®íòÉå=

åáÉÇêáÖëÅÜïÉääáÖÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÖÉã~ÅÜíK===

=

aÉê=ëí~êâÉ=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=_ÉäÉÖìåÖëÄáåÇìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=éêÉáëÖÉÄìåÇÉåÉå=tçÜåìåÖÉå=

ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëêáëáâÉå=ÑΩê=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉ=dêìééÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=ł~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå=j~êâí“K=

a~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=áëí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=áããÉê=ëí®êâÉêÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=_Éå~ÅÜíÉáäáÖJ

íÉåK=

=

sçå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí= áëí= Éë= Ç~ÜÉêI= çÄ= ÉáåÉ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ= ^åò~Üä= îçå=

âçããìå~äÉå=_ÉäÉÖìåÖëêÉÅÜíÉå=ìåÇ=tçÜåìåÖÉå=ãáí=ÄÉò~ÜäÄ~êÉå=jáÉíÉå=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

aáÉë= ëÉíòí=ÇÉå=bêÜ~äí= âçããìå~äÉê=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=îÉêÄìåÇÉåÉê=tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=

~ìÑ=ÇáÉ=áåíÉÖê~íáîÉ=tçÜåê~ìãîÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=dêìééÉå=çêáÉåíáÉêíÉ=tçÜåê~ìãÑ∏êÇÉJ

êìåÖ=îçê~ìëK==

=

aáÉ=ëçòá~äÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=_ÉïçÜåÉêÖêìééÉåI=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=Öê∏≈íÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåJ

ÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK= m~êíáòáé~íáîÉ= pí~ÇííÉáäéêçòÉëëÉ= áå= ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=

nì~êíáÉêÉå=ëáåÇ=Éáå=êáÅÜíáÖÉê=^åë~íòI=ÇÉå=dÉÑ~ÜêÉå=òì=ÄÉÖÉÖåÉåK=páÉ=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=~å=ÇÉê=

_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=ÇÉê=tçÜåÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=~åë®ëëáÖÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=çêáÉåíáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=

dêìééÉå= ~âíáî= áå= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉ= ÉáåÄÉòáÉÜÉåK= aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= jÉíÜçÇÉå= ìåÇ=

j~≈å~ÜãÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖ=Ü~í=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Éêëí=ÄÉÖçååÉåK=mçëáíáîÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ëíÉÜÉå=ã~ëJ
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ëáîÉ=sÉêÇê®åÖìåÖëJ=ìåÇ=^ÄïÉêíìåÖëéêçòÉëëÉ=Éíï~=áå=cçäÖÉ=îçå=ìåÖÉëíÉìÉêíÉå=^ìÑïÉêíìåÖëáåîÉëíáíáJ

çåÉå=çÇÉê=ÇÉã=oΩÅâòìÖ=ÇÉë=báåòÉäÜ~åÇÉäë=~ìë=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ÉåíÖÉÖÉåK=báåÉ=ëçòá~äÉ=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëJ

éçäáíáâI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ääÉáå= ~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÉáåòÉäåÉê=nì~êíáÉêÉ= ÄÉòáÉÜíI= ä®ìÑí= òì=ÇÉã=dÉÑ~ÜêI= ÇáÉ=

mêçÄäÉãÖÉÄáÉíÉ=åìê=òì=îÉêëÅÜáÉÄÉåI=à~=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=^êãìí=åçÅÜ=òì=îÉêëí®êâÉåK=

^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇÉ=áëí=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=dêìééÉå=åáÅÜí=åìê=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉáåJ

òÉäåÉê=pí~ÇííÉáäéêçàÉâíÉI= ëçåÇÉêå= ê®ìãäáÅÜ=ìåÇ= êÉëëçêíΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=ÉáåÉ=ÖÉë~ãíëí®ÇíáëÅÜÉ=hÉêå~ìÑJ

Ö~ÄÉK= eáÉêòì= ëáåÇ= ÖÉë~ãíëí®ÇíáëÅÜÉ=tçÜåìåÖëÄÉÇ~êÑëâçåòÉéíÉ= òì= Éê~êÄÉáíÉåI= ïáÉ= ëáÉ= áå= ~åÇÉêÉå=

âçããìå~äÉå=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉåI=ïáÉ=òK=_K=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=pÅÜìäéçäáíáâ=ä®åÖëí=ΩÄJ

äáÅÜ=ÄòïK=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ëáåÇK=

=

tÉëÉåíäáÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=ÇÉê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=tçÜåÄÉÇΩêÑåáëëÉI=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=tçÜJ

åìåÖëäçëáÖâÉáí= ìåÇ= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= fåíÉÖê~íáçå= áëí= ÇáÉ=nì~äáí®í= ÇÉê=∏êíäáÅÜÉå= póëíÉãÉ= ÇÉê=tçÜåê~ìãJ

îÉêãáííäìåÖK==aáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=âçããìå~äÉå=tçÜåê~ìãîÉêãáííäìåÖÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pí®ÇíÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜK==eáÉê=ëçääíÉå=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îÉê~ääÖÉãÉáåÉêí=ïÉêÇÉå=

=

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=råíÉêÄêáåÖìåÖ=îçå=tçÜåìåÖëäçëÉå=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖÉå=âçããí=Éë=å~ÅÜ=

ïáÉ=îçê=òì=ÉãéÑáåÇäáÅÜÉå=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÇÉê=_ΩêÖÉêêÉÅÜíÉK=eáÉê=ãìëë=Ó=ïÉåå=ÇáÉ=eÉáãÉ=åáÅÜí=áå=

kçêã~äïçÜåê~ìã=ìãÖÉï~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=Ó=Ç~ë=~äíÉ=lêÇåìåÖëêÉÅÜí=ÇìêÅÜ=ëçòá~äÜáäÑÉêÉÅÜíäáÅÜÉ=oÉÖÉJ

äìåÖÉå=ÉêÖ®åòíI=ïÉåå=åáÅÜí=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK=



 17

QK=däÉáÅÜÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=ÑΩê=wìï~åÇÉêfååÉå==

J=jáÖê~åífååÉå=áåíÉÖêáÉêÉå>==
=

få=ÇÉê=pí~Çí=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉêëíêìâíìê=ÇìêÅÜ=dÉÄìêíÉåê~íÉå=ëçïáÉ=cçêíJ=ìåÇ=wìòΩÖÉK=^ÄJ

ï~åÇÉêìåÖ=ìåÇ=§ÄÉê~äíÉêìåÖ= ëíÉääí= ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=_~ääìåÖëê®ìãÉ=îçê= Öêç≈É= ëçòá~äÉI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=mêçÄäÉãÉK=tç=Éë=âÉáå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉë=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=ÖáÄíI=ÉåíïáÅâÉäå=

ëáÅÜ= pí®ÇíÉ= ìåÇ= Ö~åòÉ= oÉÖáçåÉå= ~ìë= ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå= dêΩåÇÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ÄÉê= áã= wìÖÉ= áÜêÉê=

aÉáåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖ=òìêΩÅâ=ìåÇ=îÉêäáÉêÉå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ìåìãâÉÜêÄ~ê=~å=_Éî∏äâÉêìåÖK=aáÉ=sÉêìåJ

ëáÅÜÉêìåÖI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉëÉ= ^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉ= ìåÇ= ÇÉå= sÉêÑ~ää= îÉêíê~ìíÉê= sÉêÜ®äíåáëëÉ= ~ìëÖÉä∏ëí=

ïáêÇI=ãìëë=ÇìêÅÜ=åÉìÉI=áåíÉÖêáÉêíÉ=píê~íÉÖáÉå=~ìÑÖÉÑ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=bêëí=ÇáÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=îçå=tçÜJ

åÉåI=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=^êÄÉáí=â~åå=òìê=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖJ

íÉê=pí~ÇííÉáäÉ=ÄÉáíê~ÖÉåK==

=

^ìÅÜ=ÉáåÉ=kÉìÄÉïÉêíìåÖ=îçå=jáÖê~íáçåI=ÉÖ~ä=çÄ=ëáÉ=~äë=báåJ=çÇÉê=wìï~åÇÉêìåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïáêÇI=áëí=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=páÉ=áëí=~ìë=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉåí=ÇÉê=âìäJ

íìêÉääÉå=_ÉêÉáÅÜÉêìåÖ=ïáÉ=ÇÉê=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=îçå=^êÄÉáíëã~êâíI=pçòá~äëóëíÉã=ìåÇ=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖK=

pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉáåÜ~äíÉí=ïÉäíïÉáí=ìåÇ=~ìÅÜ=ëÅÜçå=áå=bìêçé~=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=

jáÖê~åífååÉåK= ^ìÅÜ= áå= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= hÉêåëí®ÇíÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= tçÜåìåÖëã®êâíÉ= òìåÉÜãÉåÇ=

ÇìêÅÜ= ÇáÉ= wìï~åÇÉêÉêÖÉåÉê~íáçåÉå= ÄÉÉáåÑäìëëíK= k~ÅÜ= ÉáåÉê= mêçÖåçëÉ= ïáêÇ= áå= açêíãìåÇ= áã= g~Üê=

OMOM= àÉÇÉê= òïÉáíÉ= báåïçÜåÉê= åáÅÜíJÇÉìíëÅÜÉê=eÉêâìåÑí= ëÉáåI=ïÉåå= ~ìÅÜ= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ΩÄÉêïáÉJ

ÖÉåÇ=ÉáåÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=m~ëë=Ü~ÄÉåK=bë=ãìëë=Ç~ê~ìÑ=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=pí~ÇííÉáäÉ=ãáí=ÜçÜÉã=_Éî∏äâÉJ

êìåÖë~åíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=~åòìëÉÜÉåK=pí~íí=ÇÉëëÉå=ëçääÉå=~ìÅÜ=

_ÉíÉáäáÖìåÖI=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=oÉëéÉâí=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=wáÉäÉ=ïÉêÇÉåK==

=

aáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=hçããìå~äJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖÉå=ãáí=hçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=dÉäÇ=áëí=ÇêáåÖÉåÇ=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=Ç~ãáí=ÇáÉëÉ=áÜêÉ=mêçÄäÉãÉ=ëÉäÄëí=ìåÇ=òáÉäÖÉå~ì=ä∏ëÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=mêçÖê~ããÉ=pçòá~äÉ=

pí~Çí=ìåÇ=ÇáÉ=åÉìÉ=pçòá~äÉ=tçÜåê~ìãÑ∏êÇÉêìåÖ=ëáåÇ=ÄÉá=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉê=^ìëëí~ííìåÖ=Ç~J

ÑΩê=òìâìåÑíëïÉáëÉåÇÉ=^åë®íòÉK==

=

káÅÜí=åìê=ÇìêÅÜ=jáÖê~íáçå=ïáêÇ=tçÜåÉå=Éáå= áåíÉêå~íáçå~äÉë=qÜÉã~K=jáí=ÇÉå=^ìëîÉêâ®ìÑÉå=âçãJ

ãìå~äÉê=tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉ= ÖÉÜí= Éáå=ã~ëëáîÉê=hçåòÉåíê~íáçåëéêçòÉëë= áã= fããçÄáäáÉåÄÉêÉáÅÜ= ÉáåJ

ÜÉêK=aáÉ=åÉìÉå=hçåòÉêåÉ=~ÖáÉêÉå=Éìêçé~ïÉáí=ìåÇ=tçÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=òìê=e~åÇÉäëï~êÉK=a~ë=_ÉáJ

ëéáÉä=sáíÉêê~=^d= EbKçåJhçåòÉêåF= òÉáÖíI= Ç~ëë= êáÉëáÖÉ=tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉ= ~äë= qÉáä=ïÉäíìãëé~ååÉåÇÉê=

råíÉêåÉÜãÉåëëíê~íÉÖáÉå=îÉêâ~ìÑí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=cáå~åòã®êâíÉ=îÉê®åJ

ÇÉêí=~ìÅÜ=ÇáÉ=tçÜåîÉêÜ®äíåáëëÉK==

=

=
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aáÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=jáÉíÉêîÉêÉáåÉ= áëí= qÉáä= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå=jáÉíÉêÄÉïÉÖìåÖK=aáÉ= ä~åÖJ

à®ÜêáÖÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=aÉëïçëJmêçàÉâíÉå=ÇìêÅÜ=~ääÉ=sÉêÄ~åÇëÖäáÉÇÉêìåÖÉå=Ü~í=Ç~ë=_ÉïìëëíëÉáå=ÑΩê=

ëçòá~äÉ= råÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí= áå= ÇÉê= ëç= ÖÉå~ååíÉå= PK= tÉäí= ÖÉëÅÜ®êÑíK= táê= ìåíÉêëíΩíòÉå= ÇÉå= e~Äáí~íJ

^ÖÉåÇ~JmêçòÉëëI= áå= ÇÉã= ëáÅÜ= ÇáÉ= pí~~íÉå= òìê= §ÄÉêïáåÇìåÖ= ÇÉê=tçÜåìåÖëåçí= ìåÇ= ëçòá~äÉå= ìåÇ=

å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=îÉêëíÉÜÉå=ìåë=~äë=m~êíåÉê=ÇÉê=Ç~êáå=ëáÅÜíÄ~ê=

ÖÉïçêÇÉåÉå=åÉìÉå=ëçòá~äÉå=_ÉïÉÖìåÖÉåK=táê=ëÉíòÉå=ìåë=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ëçòá~äÉê=tçÜåêÉÅÜíÉ=áå=

ÉáåÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=pçòá~äÅÜ~êí~=ÉáåK==

=

=

cçêÇÉêìåÖÉå==

=

• ^ëóäÄÉïÉêÄÉêÜÉáãÉ=ëçääÉå=~ìÑÖÉä∏ëí=ìåÇ=ãÉåëÅÜÉåïΩêÇáÖÉê=tçÜåê~ìãI=ã∏ÖäáÅÜëí=áå=kçêã~äJ

ïçÜåìåÖÉåI=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

=

• bë=ãìëë=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=çÄ=jáÖê~åífååÉå=ÄÉá=ÇÉê=tçÜåìåÖëëìÅÜÉ=ÄòïK=ÄÉáã=tçÜåìåÖëJ

â~ìÑ=ÇáëâêáãáåáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

• báå=^åíáÇáëâêáãáåáÉêìåÖëÖÉëÉíò=ãìëë=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=eÉêâìåÑí=ÄÉJ

ëÉáíáÖÉåK=

=

• _Éá= mä~åìåÖëéêçòÉëëÉåI= áã= tçÜåìãÑÉäÇ= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= fåÑê~ëíêìâíìê= ëçääÉå=

jáÖê~åífååÉå=~âíáî=ÄÉíÉáäáÖí=ïÉêÇÉåK==

=

• qÜÉãÉåëíÉääìåÖ=ïáÉ=?tçÜåÉå=áã=^äíÉê?=ãΩëëÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=jáÖê~åíÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK==

=

• fåíÉÖê~íáçåëéêçÖê~ããÉ=ëáåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ìåÇ=ëçääÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=cçêÇÉêìåJ

ÖÉå=îçå=jáÖê~åífååÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=jáÉíÉêîÉêÉáåÉ= ëçääÉå=båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=aá~äçÖéêçJ

òÉëëÉ=~âíáî=ÄÉÖäÉáíÉåK=

=

=
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RK=páÅÜÉêÉë=ìåÇ=ÄÉò~ÜäÄ~êÉë=tçÜåÉå=ÑΩê=~ääÉ>==

J=cΩê=Éáå=ëçòá~äÉë=jáÉíêÉÅÜí>==
=

a~ë=jáÉíêÉÅÜí=áëí=òìäÉíòí==ÇìêÅÜ=ÇáÉ=łjáÉíêÉÅÜíëêÉÑçêã“=I=ÇáÉ=~ã=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMN=áå=hê~Ñí=ÖÉíêÉíÉå=

áëíI=åÉì=ÖÉÑ~ëëí=ïçêÇÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇ=âÉáå=^åä~ëë=òìê=bìéÜçêáÉK=däÉáÅÜïçÜä=âçååíÉå=sÉêÄÉëJ

ëÉêìåÖÉå= ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK= wìã=_ÉáëéáÉä=ïáêÇ= Éë= îÉêÉáåÑ~ÅÜí= ÇìêÅÜ=ÇáÉ= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=ãáÉíJ

êÉÅÜíäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=áã=_ΩêÖÉêäáÅÜÉå=dÉëÉíòÄìÅÜI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=kÉìçêÇåìåÖ=ÇÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=

ÉáåÉ=kÉìÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=dÉëÉíòÉëëéê~ÅÜÉK=fåÜ~äíäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ìK~K=ÇáÉ=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=cêáëí=

ÑΩê=jáÉíÉêâΩåÇáÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇêÉá=jçå~íÉI=ÇáÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=h~ééìåÖëÖêÉåòÉ=~ìÑ=OM=mêçòÉåíI=ÇáÉ=òïáåJ

ÖÉåÇÉ= ^ÄêÉÅÜåìåÖëÑêáëí= ÑΩê= _ÉíêáÉÄëâçëíÉåI= ÇáÉ= cÉëíëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉë= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëÖêìåÇë~íòÉë=

áã=_ÉíêáÉÄëâçëíÉåêÉÅÜíI= ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå= báÖÉåíΩãÉêë= ÑΩê= ÇáÉ= oΩÅâò~ÜäìåÖ=ÇÉê= h~ìíáçå=

ìåÇ=ÇáÉ=píêÉáÅÜìåÖ=îçå=¬=R=jáÉíÜ∏ÜÉÖÉëÉíòK==

=

wì=âêáíáëáÉêÉå=áëíI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=ÖÉäìåÖÉå=áëíI=~åÇÉêÉ=ëáååîçääÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåI=ëç=òK=_K=

ÇáÉ= Éêë~íòäçëÉ= píêÉáÅÜìåÖ= ÇÉê= ÇÉã= sÉêÖäÉáÅÜëãáÉíÉåëóëíÉã= ÑêÉãÇÉå= jçÇÉêåáëáÉêìåÖëìãä~ÖÉI= ÇáÉ=

báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=qÉáäáåâäìëáîãáÉíÉ=~äë=ÉáåÉë=_Éáíê~ÖÉë=òìê=pÉåâìåÖ=ÇÉê=kÉÄÉåâçëíÉåI=ÇáÉ=ëí®êâÉêÉ=_ÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=∏âçäçÖáëÅÜÉê=_Éä~åÖÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=pÅÜ∏åÜÉáíëêÉé~ê~íìêÉåK=a~ëë=jáÉíÉê=áå=

îáÉäÉå=c®ääÉå=ÄÉáã=báåòìÖ= EÑ~âíáëÅÜF= òìê=oÉåçîáÉêìåÖ=ÖÉòïìåÖÉå=ëáåÇ=ìåÇ= êÉÅÜíäáÅÜ=ÄÉáã=^ìëòìÖ=

ÉêåÉìí= ÉáåÉ=sçääêÉåçîáÉêìåÖ= çÇÉê= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=^ìëÖäÉáÅÜëÄÉíê®ÖÉ= áå=dÉäÇ= òì= äÉáëíÉå= Ü~ÄÉåI= áëí= ÉáåÉ=

ìåòìãìíÄ~êÉ=ìåÇ=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉ=açééÉäÄÉä~ëíìåÖK==

=

iÉáÇÉê=áëí=~ìÅÜ=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=łkÉìÉ=jáÉíêÉÅÜí“=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉå=Ü~åÇïÉêâJ

äáÅÜÉå=cÉÜäÉêå=~ìÑïÉáëíI=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=k~ÅÜÄÉëëÉêìåÖ=òïáåÖÉåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=pç= áëí=òìã=_ÉáëéáÉä=

ìãëíêáííÉåI=çÄ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=Ñ~ëí=~ääÉ=jáÉíÉê=îçå=ÇÉê=åÉìÉå=ÇêÉáãçå~íáÖÉå=hΩåÇáÖìåÖëÑêáëí=éêçÑáíáÉêÉåK=

a~=ÇáÉë=ÉáåÉë=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=oÉÑçêã=ï~êI=ãìëë=ÖÉê~ÇÉ=ÜáÉê=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=âìêòÑêáëíáÖÉ=

k~ÅÜÄÉëëÉêìåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=a~ë=åÉìÉ=jáÉíêÉÅÜí=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=Ç~ë=båÇÉ=ÉáåÉê=oÉÑçêã=ëÉáåK=

=

aáÉ= òìâΩåÑíáÖÉ=tçÜåìåÖëéçäáíáâ= ëçääíÉ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=_Éëí®åÇÉ=ìåÇ=Ç~ë=tçÜåÉå= áå=

ÇÉê=pí~Çí=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉääÉåK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=òï~åÖëä®ìÑáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=ÇÉê=kìíòÉê=áã=

tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇ= òìåÉÜãÉå=ïáêÇK=tÉåå=ÖÉïçääí= áëíI= Ç~ëë= ÉáåâçããÉåëëí®êâÉêÉ=e~ìëÜ~äíÉ= áå= áåJ

åÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉå=îÉêÄäÉáÄÉå=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=báÖÉåíìãëÄáäÇìåÖ=áå=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáJ

ÅÜÉå=îÉêëí®êâí=ëí~ííÑáåÇÉå=ïáêÇI=Ç~åå=ãìëë=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉê=ëçòá~äÉ=jáÉíëÅÜìíò=îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉåI=ìã=

ÇáÉ=sÉêÇê®åÖìåÖ=ÄáëÜÉêáÖÉê=jáÉíÉê=çÜåÉ=ÇÉêÉå=wìëíáããìåÖ=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåK=cΩê=ìåë=áëí=Éë=ÇÉëÜ~äÄ=

òïáåÖÉåÇI= Ç~ëë= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉ= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò= åáÅÜí= åìê= ÄÉáÄÉÜ~äíÉåI= ëçåÇÉêå= åçÅÜ= îÉêÄÉëëÉêí=

ïÉêÇÉå=ãìëëI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=rãï~åÇäìåÖ=îçå=jáÉíÉ=áå=báÖÉåíìãëïçÜåìåÖÉåK==

=
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wì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= áëí=~ìÅÜI=Ç~ëë= ëÉáí=ÇÉå=VMÉê= g~ÜêÉå=Ó=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=^ìÑÜÉJ

ÄìåÖ=ÇÉê=tçÜåìåÖëÖÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=Ó=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=Öêç≈É=tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=îçå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=

_Éëí®åÇÉå=ÖÉíêÉååí=Ü~ÄÉåK=få=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=oìÜêÖÉÄáÉí=Ó=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áå=

Öêç≈Éã= rãÑ~åÖ= jáÉíïçÜåìåÖÉåI= ÇáÉ= Äáëä~åÖ= ÇÉã= ÑêÉáÉå= j~êâí= ÉåíòçÖÉå= ï~êÉåI= ÇÉå= ΩÄäáÅÜÉå=

sÉêã~êâíìåÖëéêçòÉëëÉå=~ìëÖÉëÉíòíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=å~ÅÜ=sÉêâ®ìÑÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=Öêç≈É=

råëáÅÜÉêÜÉáí= ÄÉá= ÄÉíêçÑÑÉåÉå=jáÉíÉêåI= ÇáÉ= å~ÅÜ= ìåëÉêÉå= cÉëíëíÉääìåÖÉå= êÉÖÉäã®≈áÖ= ~ìÅÜ= ëçÖ~ê= òì=

ìåÄÉÖêΩåÇÉíÉå=^ìëòΩÖÉå=ÑΩÜêíK=aÉëÜ~äÄ=áëí=~ìÅÜ=áå=ëçäÅÜÉå=c®ääÉå=ÉáåÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=jáÉíÉêêÉÅÜíÉ=

ëáååîçääK==

=

=

cçêÇÉêìåÖÉå=

=

• aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=Éáåà®ÜêáÖÉå=hΩåÇáÖìåÖëëéÉêêÑêáëí=å~ÅÜ=àÉÇÉã=sÉêâ~ìÑ=îçå=e®ìëÉêåI=ÄòïK=

tçÜåìåÖÉåK==

=

• aáÉ=cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=òÉÜåà®ÜêáÖÉå=hΩåÇáÖìåÖëëéÉêêÑêáëí=å~ÅÜ=ÇÉê=_áäÇìåÖ=îçå=tçÜåìåÖëÉáÖÉåJ

íìã=ìåÇ==

=

• ÉáåÉ=bêã®ÅÜíáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖI=ãáí=ÇÉê=dÉÄáÉíÉ=ÑÉëíÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=áå=ÇÉJ

åÉå=ÇáÉ=rãï~åÇäìåÖ=îçå=jáÉíJ=áå=báÖÉåíìãëïçÜåìåÖÉå=åìê=ãáí=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=hçããìåÉ=

òìä®ëëáÖ=áëíK==

=

• cΩê=Ç~ë=tçÜåìåÖëêÉÅÜí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖI=ÄòïK=ÇáÉ=táÉÇÉêÉáåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=dÉäJ

íìåÖ= ÇÉê= wïÉÅâÉåíÑêÉãÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖ= ÇêáåÖÉåÇ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= áëíI= Ç~= ÇÉê= àÉíòáÖÉ= jáÉíïçÜJ

åìåÖëÄÉëí~åÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=~äë=ëçäÅÜÉê=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉå=ãìëëK==

=
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SK=tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉ=ÉêåÉìÉêå>==
=

aáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=tçÜåìåÖëéçäáíáâ= äáÉÖí= áã=_Éëí~åÇK=aáÉ=_Éëí~åÇëÉêåÉìÉêìåÖ=ïáêÇ= ~ÄëÉÜÄ~ê= ÉáåÉå=

ÇÉìíäáÅÜÉå=sçêê~åÖ=îçê=tçÜåìåÖëåÉìÄ~ìîçêÜ~ÄÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçåÉåI=

áå=ÇÉåÉå=ÉêÜ∏ÜíÉ=^Äï~åÇÉêìåÖëíÉåÇÉåòÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=iÉÉêëí~åÇëéêçÄäÉãÉ=áå=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=

tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇÉë=e~åÇäìåÖë~åë®íòÉ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=_äÉáÄÉëíê~íÉÖáÉå=ìåÇ= áåíÉÖêáÉêíÉå=_ÉJ

ëí~åÇëÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK==

=

=

jÉÜê=nì~äáí®íÉå=áã=_Éëí~åÇ=ëÅÜ~ÑÑÉå=

=

aáÉ=tçÜåê~ìãJ=ìåÇ=_Éëí~åÇëÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=_Éëí~åÇëÉåíïáÅâäìåÖ=áåëÖÉë~ãí=ëçääíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=áå=

wìâìåÑí=îáÉä=ÇÉìíäáÅÜÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ= ëçòá~äÉêI=∏âçäçÖáëÅÜÉê=ìåÇ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=

nì~äáí®íÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåI=ÇáÉ=ëç=ïÉáí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=tçÜåÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=_ÉïçÜåÉJ

êfååÉå=~ìÑÖêÉáÑíK=

=

eáÉêòì=ÖÉÜ∏êÉåW==

J= ÉáåÉ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= mä~åìåÖëÄÉíÉáäáÖìåÖ= ìåÇ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= îçå= jáíïáêâìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= ÇáÉ=

_ÉïçÜåÉêfååÉåX=

J= ÉáåÉ=èì~êíáÉêëÄÉòçÖÉåÉ=pçòá~äJ=ìåÇ=_ÉäÉÖìåÖëéçäáíáâI=òìê=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=

D~äíÉåD=ìåÇ=DåÉìÉåD=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíÉåX==

J= ÉáåÉ=âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=tçÜåìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉë=tçÜåìãÑÉäÇÉëI==

J= _~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáí=ìåÇ=ÇÉêÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=I==

J= åìíòìåÖëåÉìíê~äÉ=ìåÇ=ÑäÉñáÄäÉ=dêìåÇêáëëÉ=ìã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉ=tçÜåÑçêãÉå=Eîçã=jÉÜêÖÉåÉJ

ê~íáçåÉåJtçÜåÉåI=?e~ìëJáåJe~ìëJhçåòÉéíÉå?=Äáë=Üáå=òìê=^äíÉåJtdF=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåX==

J= ÉáåÉ= ∏âçäçÖáëÅÜÉ= _Éëí~åÇëÉêåÉìÉêìåÖ= EsÉêïÉåÇìåÖ= îçå= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= _~ìëíçÑÑÉI= fåíÉÖê~íáçå=

îçå=häáã~ëÅÜìíòã~≈å~ÜãÉåFX=£mksJsÉêâåΩéÑìåÖK=

=

aáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëçêáÉåíáÉêíÉå= ìåÇ= å~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=tçÜåÉå= ëçääíÉ= òì= ÉáåÉã=

pÅÜïÉêéìåâí= ÇÉê= _Éëí~åÇëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÉåíïáÅâÉäí= ïÉêÇÉåW= ÑΩê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ^äíÉêëÖêìééÉå= îçå=

jáÉíÉêfååÉå=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉë=òì=ÉáåÉã=òÉåíê~äÉå=dê~ÇãÉëëÉê=îçå=tçÜåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëèì~äáí®íK==

=

=

_áåÇìåÖÉå=ìåÇ=_ÉäÉÖêÉÅÜíÉ=áã=_Éëí~åÇ==

=

få=îáÉäÉå=pí®ÇíÉå=ÖáÄí=Éë=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=Éáå=áããÉê=ÖÉêáåÖÉêÉë=^åÖÉÄçí=îçå=tçÜåê~ìã=ãáí=_ÉäÉÖìåÖëJ=

ìåÇ=jáÉíéêÉáëÄáåÇìåÖÉåK==

=
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aáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=dÉÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=ÉáåÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=sÉêëçêìåÖëêÉëÉêJ

îÉ=ìåÇ=ä®ëëí=îáÉäÉå=jáÉíÉêå=åìê=ÉáåÉ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=t~Üäã∏ÖäáÅÜâÉáí=áÜêÉë=tçÜåçêíÉëK==

eáÉê=ãΩëëÉå=áå=wìâìåÑí==

J= Éáå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=îçå=tçÜåê~ìã=ãáí=_ÉäÉÖìåÖëêÉÅÜíÉå=ìåÇ=jáÉíéêÉáëÄáåÇìåÖÉå= áå=

ÇÉê=dÉë~ãíëí~Çí=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåX=

J= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_ÉäÉÖìåÖëêÉÅÜíÉ=ëç=ïÉáí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåX=

J= ÑΩê=âçããìå~äÉ=_ÉäÉÖêÉÅÜíÉ=ãìëë=Éáå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉê=o~ÜãÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåX=

J= ÇáÉ=tçÜåê~ìãÑ∏êÇÉêìåÖ=òì=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=_áåÇìåÖÉå=áã=_Éëí~åÇ=ÑΩÜêÉåK==

=

=

_Éëí~åÇëÑ∏êÇÉêìåÖ==

=

báåÉ=ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~í=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=_Éëí~åÇëÑ∏êÇÉêìåÖI=ÜáÉêòì=ò®Üäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=^åJ

â~ìÑ= îçå=tçÜåìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë= _Éëí~åÇÉëK=sçå= òÉåíê~äÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= áëí= ~ìÅÜ=ÇáÉ=

ä~åÖÑêáëíáÖÉ= ìåÇ= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ= sÉêò~ÜåìåÖ= ÇÉë= pçòá~äÉå= tçÜåìåÖëÄ~ìë= ãáí= ÇÉå= jáííÉäå= ÇÉë= mêçJ

Öê~ããë=łpçòá~äÉ=pí~Çí“I=ÇÉåå=ãáí=ÇáÉëÉå=jáííÉäå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëéêçÄäÉãÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=

ÇÉë=pçòá~äÉå=tçÜåìåÖëÄ~ìë=îÉêëìÅÜí=òì=ä∏ëÉåK==

=

aáÉ=tçÜåê~ìãÑ∏êÇÉêìåÖ=ëçää=îçêê~åÖáÖ=òì=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=_áåÇìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK=aáÉë=áëí=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=

ÉáåÉ=pí®êâìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=kÉìÉ=dÉãÉáååΩíJ

òáÖâÉáí=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=ëç=ÖÉëí~äíÉí=ëÉáå=ëçääíÉI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=åÉìÉ=qê®ÖÉê=ìåÇ=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ííJ

ê~âíáî=áëíK=^ìÅÜ=ÜáÉê=Öáäí=Ç~ë=mêáåòáéI=Ç~ëë=∏âçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=hêáíÉêáÉå=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÉáåJ

ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

=

=

rãÑ~ëëÉåÇÉ=_ÉïçÜåÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=

=

_Éëí~åÇëÉåíïáÅâäìåÖ=â~åå=åìê=ÖÉäáåÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=Ç~ë=håçïJÜçï=

ÇÉê=_ÉïçÜåÉêëÅÜ~Ñí=ÑΩê=áÜêÉ=páÉÇäìåÖI=áÜê=nì~êíáÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=kÉìÉ=nì~äáJ

í®íÉå= áã=_Éëí~åÇI= áå=ÇÉê= páÉÇäìåÖI= áã=nì~êíáÉê=â∏ååÉå=åìê= ÉåíëíÉÜÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉI= îÉêJ

ÄáåÇäáÅÜÉ=_ÉïçÜåÉêfååÉåÄÉíÉáäáÖìåÖI=ÇìêÅÜ= äçâ~äÉ=_Éê~íìåÖëâçããáëëáçåÉå=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉë=

ÄÉïçÜåÉêçêáÉåíáÉêíÉå=nì~äáí®íëïÉííÄÉïÉêÄ=áã=_Éëí~åÇ=ÖÉëáÅÜÉêí=ïáêÇK===

==

kÉìÉ=cçêãÉå=ÇÉê=jáÉíÉêfååÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ=ïáÉ=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=jáíïáêâìåÖ=ÉáåÉê=å~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëçêáJ

ÉåíáÉêíÉå=_ÉäÉÖìåÖ=ëçääíÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK==

=

fåëÖÉë~ãí=Ü~äíÉå=ïáê=ÉáåÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=îçå=jáÉíÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉá=pí~Çíéä~åìåÖI=∏âçJ

äçÖáëÅÜÉå=cê~ÖÉåI=sÉêâÉÜêëïÉëÉå=ÑΩê=åçíïÉåÇáÖK==
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TK=tçÜåê~ìãÑ∏êÇÉêìåÖ=ìãÄ~ìÉå>==
=

aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=tçÜåê~ìãÑ∏êÇÉêìåÖ=ãìëë=ëáÅÜ=îçå=ÉáåÉê=cáñáÉêìåÖ=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=báÖÉåíìãëJ=ìåÇ=

tçÜåÑçêãÉå=íêÉååÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ó=ìåíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=wáÉäë=ÉáåÉê=ëçòá~ä=~ìëÖÉïçÖÉåÉå=sÉêëçêÖìåÖ=Ó=

~å=ÉáåÉê=sáÉäÑ~äí=îçå=qê®ÖÉêJ=ìåÇ=tçÜåÑçêãÉå=çêáÉåíáÉêÉåK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÇêÉá=òÉåíê~äÉå=báÖÉåíìãëJ

ÑçêãÉåI= ÇÉã= ëÉäÄëíÖÉåìíòíÉå= báÖÉåíìãI= ÇÉê= jáÉíïçÜåìåÖ= çÜåÉ= jáíÄÉëíáããìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

ìåÇ= ÉáåÉê=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ëáåÇ= ÉáåÉ=sáÉäò~Üä= îçå=jáëÅÜÑçêãÉå=ã∏ÖäáÅÜK= pç= â~åå= Éáå= báÖÉåÜÉáã=

ÇìêÅÜ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÑΩÖìåÖëêÉÅÜíÉ=òKqK=ïáÉ=ÉáåÉ=jáÉíïçÜåìåÖ=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=

jáÉíÉê=áå=ÉáåÉê=jáÉíïçÜåìåÖ=â~åå=ÉáÖÉåíìãë®ÜåäáÅÜÉ=oÉÅÜíÉ=ÉêÜ~äíÉåK==

=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉáåÉê=oÉÑçêã=ÇÉê=tçÜåê~ìãÑ∏êÇÉêìåÖ=äáÉÖí=áå=ÉáåÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=òì=ãÉÜê=

jáÉíïçÜåìåÖëÄ~ì=ìåÇ=òì=ïÉåáÖÉê=báÖÉåíìãëÑ∏êÇÉêìåÖK=táê=ëíÉääÉå=ìåë=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=oÉÅÜíëÑçêã=ìåJ

~ÄÜ®åÖáÖÉ=dêìåÇÑ∏êÇÉêìåÖ= îçêI= ÇáÉ= ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉå= ëçää= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= wìë~íòÑ∏êÇÉêìåÖI= ÇáÉ= òK_K= ÄÉá=

báåÜ~äíìåÖ= ÄÉëíáããíÉê= ∏âçäçÖáëÅÜÉê= nì~äáí®íÉå= ìåÇ= ÄÉá= báåÖÉÜÉå= îçå= pçòá~äÄáåÇìåÖÉå= ÖÉò~Üäí=

ïáêÇK=aáÉ=åÉìÉ=tçÜåê~ìãÑ∏êÇÉêìåÖ=ëçää=ëíêáâí=òïáëÅÜÉå=_Éëí~åÇëJ=ìåÇ=kÉìÄ~ìéêçÖê~ããÉå=ÇáÑÑÉJ

êÉåòáÉêÉå=Ó=ÉáåÉ=rãëÅÜáÅÜíìåÖ=îçå=_Éëí~åÇëJ=~ìÑ=kÉìÄ~ìÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêí=ëçää=~ìÑ=âÉáåÉå=

c~ää=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåK=

=

=

tçÜåìåÖëÄ~ìÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=kot=

=

aáÉ= êçíLÖêΩåÉ= i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=Ü~í= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= îÉêëìÅÜíI= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê= _~äJ

äìåÖëâÉêåÑ∏êÇÉêìåÖ= ÑΩê= báÖÉåíìãëã~≈å~ÜãÉå= áã= pçòá~äÉå=tçÜåìåÖëÄ~ì= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉå= bêJ

ÑçêÇÉêåáëëÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=hçëíÉåëáíì~íáçå=~åòìé~ëëÉåK==

=

aáÉ=i~åÇÉëÑ∏êÇÉêìåÖ=ãìëë=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=òìåÉÜãÉåÇ=ãáí=ÇÉê=páíì~íáçå=~ìëÉáå~åÇÉê=

ëÉíòÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=tçÜåìåÖëã~êâí=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=áå=kot=Ü∏ÅÜëí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíK=

pç=áëí=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=ÉáåáÖÉå=qÉáäÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~ìÑ=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=káîÉ~ìI=ï®ÜêÉåÇ=

ëáÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉå= pí®ÇíÉå= ÇÉë= oìÜêÖÉÄáÉíÉë= ÄÉÇáåÖí= ÇìêÅÜ= ÜçÜÉ= báåïçÜåÉêîÉêäìëíÉ= ëáåâíK=

aìêÅÜ=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=báÖÉåíìãëÑ∏êÇÉêìåÖ=ïáää=ÇáÉ=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=îÉêëìÅÜÉåI=ÇÉê=^Äï~åJ

ÇÉêìåÖ=ÉåíÖÉÖÉå=òì=ïáêâÉåK=

=

aáÉ=ÜçÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=pçòá~äÉå=tçÜåìåÖëÄ~ì=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=ï~êÉå=ìåÇ=ëáåÇ=

ÜÉìíÉ=~ìÅÜ=ÇÉëïÉÖÉå=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉáä=Ç~ë=i~åÇ=kot=ΩÄÉê=Éáå=áå=ÇÉê=tçÜåìåÖëÄ~ìÑ∏êÇÉêìåÖë~åëí~äí=

ÖÉÄìåÇÉåÉë=tçÜåìåÖëÄ~ìîÉêã∏ÖÉå= îÉêÑΩÖíK= bë=ãìëë= îçêÇêáåÖäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê= i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=

ëÉáåI=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=aêìÅâ=ÉáåÉë=âå~ééÉå=i~åÇÉëÜ~ìëÜ~äíëI=ÇáÉëÉë=tçÜåìåÖëÄ~ìîÉêã∏ÖÉå=ìåÖÉJ

ëÅÜã®äÉêí= òì= ÉêÜ~äíÉå= Ó= Éë= ëÅÜ~ÑÑí= ëç= ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= fåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉê=

å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=ìåÇ=g~ÜêòÉÜåíÉK=
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oçääÉåîÉêíÉáäìåÖ=ìåÇ=oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=

=

aÉê=_ìåÇ=ëçää=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=tçÜåê~ìãÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄÉëíáããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mêçJ

Öê~ããÉ= ~ìëÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=ÇÉå=i®åÇÉêå=Ç~ÑΩê= Ñáå~åòáÉääÉ=jáííÉä= áå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=e∏ÜÉ= òìê=sÉêÑΩJ

ÖìåÖ= ëíÉääÉåK= aáÉ= i®åÇÉê= â∏ååÉå= Ç~åå= ÇáÉëÉ= mêçÖê~ããÉ= ~ìëÖÉëí~äíÉå= ìåÇ= Ç~ÄÉá= ÉáÖÉåÉ= pÅÜïÉêJ

éìåâíÉ=ëÉíòÉåK=aÉå=hçããìåÉå=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ëíÉÜí=Éë=ÑêÉáI=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããÉ=áå=^åëéêìÅÜ=òì=

åÉÜãÉåK==

=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëçääÉå=áå=ÇáÉ=t~ÅÜëíìãëêÉÖáçåÉå=kÉìÄ~ìãáííÉä=ÑäáÉ≈Éå=Ó=ìåÇ=Ççêí=~ìÅÜ=âçåòÉåíêáÉêí=

ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉ=pÅÜêìãéÑìåÖëêÉÖáçåÉå=ëçääÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=jáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=_Éëí~åÇëÉåíïáÅâäìåÖ=ÑäáÉJ

≈ÉåK= jáí= ÉáåÉê= èì~äáí~íáîÉåI= ~å= ÇÉê= k~ÅÜÑê~ÖÉ= çêáÉåíáÉêíÉå= _Éëí~åÇëÉåíïáÅâäìåÖ= â∏ååÉå= ÇáÉ=

pÅÜêìãéÑìåÖëêÉÖáçåÉå=áÜêÉå=pí~åÇçêíå~ÅÜíÉáä=~äë=tçÜåëí~åÇçêí=~ìëÖäÉáÅÜÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ÄáÉíÉå=ÇáÉ=

ÑêÉá=ïÉêÇÉåÇÉå=cä®ÅÜÉåéçíÉåíá~äÉ=åÉìÉ=`Ü~åÅÉå=ÇÉê=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖK=

=

=

k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=_~ìáåîÉëíáíáçåÉå=ëí~íí=báÖÉåíìãëÑçêãÉå==

Ñ∏êÇÉêå=

=

aáÉ= báÖÉåÜÉáãòìä~ÖÉ= Ü~í= ëáÅÜ= ãáííäÉêïÉáäÉ= òìã= péáíòÉåêÉáíÉê= ÇÉê=tçÜåìåÖëÄ~ìÑ∏êÇÉêìåÖ= ÉåíïáJ

ÅâÉäíK=dìí=V=jêÇK= �=dÉë~ãíëìÄîÉåíáçå=ER=jêÇK= �=~ìë=_ìåÇÉëãáííÉäåI=Q=jêÇK= �=~ìë=jáííÉäå=ÇÉê=i®åÇÉêF=

ÜáÉêÑΩê=ëíÉÜÉå=QSM=jáçK=�=EOPM=jáçK=�=ÇÉë=_ìåÇÉëI=OPM=jáçK=�=ÇÉê=i®åÇÉê=ëçïáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=ÉáÖÉåÉ=jáíJ

íÉä=ÇÉê=i®åÇÉêF= ÑΩê=ÇÉå=pçòá~äÉå=tçÜåìåÖëÄ~ì=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=aáÉ=ÇÉÖêÉëëáîÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ= ÑΩê=jáÉíJ

ïçÜåìåÖÉå=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~ã=bêïÉêÄ=îçå=jáÉíïçÜåìåÖÉå=Ó=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÖÉäÉáëíÉíÉå=fåîÉëíáíáJ

çåÉå=áå=ÇáÉëÉ=jáÉíïçÜåìåÖK=wìÇÉã=ÉêÜ~äíÉå=ëáÉ=åìê=píÉìÉê=ò~ÜäÉåÇÉ=fåîÉëíçêÉåI=îáÉä=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêJ

Ü~äíÉå= ÇáÉàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉå= ÜçÜÉå= píÉìÉêë~íò= Ü~ÄÉåI= ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ= báÖÉåíΩãÉê= ÉêÜ~äíÉå= âÉáåÉ=

c∏êÇÉêìåÖK=

=

báÖÉåÜÉáãòìä~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉÖêÉëëáîÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ëçääÉå=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=fåîÉëíáíáçåëòìä~ÖÉ=

ÑΩê=tçÜåê~ìãáåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉK=dÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=~ìÅÜ=fåîÉëJ

íáíáçåÉå=áå=Ç~ë=tçÜåìãÑÉäÇK=aáÉ=fåîÉëíáíáçåëòìä~ÖÉ=ëçää=ÑΩê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=

îçå= ÇÉê= báÖÉåíìãëÑçêã= ÖÉò~Üäí= ïÉêÇÉåW= jáÉíïçÜåìåÖÉå= ìåÇ= ëÉäÄëíÖÉåìíòíÉë= báÖÉåíìã= ëçääÉå=

ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= píÉìÉêäÉáëíìåÖ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= báÖÉåíΩãÉê= ÉáåÉê= jáÉíïçÜJ

åìåÖ=ëçää=åáÅÜí=ãÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=

=

a~ÄÉá=áëí=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëòìä~ÖÉ=~å=ëíêáâíÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëâêáíÉêáÉå=òì=çêáÉåíáÉêÉåI=ïçÄÉá=áåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ= ëçòá~äÉ=hêáíÉêáÉå= áã=sçêÇÉêÖêìåÇ= ëíÉÜÉåW=ÇáÉë= ëáåÇ= òìã=ÉáåÉå=häáã~ëÅÜìíòI=

£mksJk®ÜÉI= båíëáÉÖÉäìåÖ= ìåÇ= sÉêëáÉÖÉäìåÖë~ìëÖäÉáÅÜ= Ó= òìã= ~åÇÉêÉå= tçÜåìãÑÉäÇèì~äáí®íÉåI=
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å~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=tçÜåÉåI=_~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáíK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=wìä~ÖÉ=â~åå=îçã=rãÑ~åÖ=ÇÉê=ÖÉëÅÜ~ÑJ

ÑÉåÉå=nì~äáí®íÉå=ÄòïK=ÇÉê=_áåÇìåÖÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

=

báåÉ=ëç=ÖÉëí~äíÉíÉ=fåîÉëíáíáçåëòìä~ÖÉ=ãáí=_áåÇìåÖÉå=~å=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=j~≈å~ÜãÉ=äÉáëíÉí=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=

ÖÉÖÉå=ÇáÉ=wÉêëáÉÇäìåÖ=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=Ó= áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=báÖÉåÜÉáãòìä~ÖÉK=aáÉ=jáííÉä=

ÇÉê=báÖÉåÜÉáãòìä~ÖÉ=ïÉêÇÉå=ëç=ÑΩê=ÇáÉ=bêÖ®åòìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜîÉêÇáÅÜíìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=páÉÇäìåÖëÄÉJ

êÉáÅÜÉ=îÉêïÉåÇÉíK=

=

=

pçòá~äÉê=tçÜåìåÖëÄ~ì=

=

wÉåíê~äÉë=wáÉä=ÇÉë=pçòá~äÉå=tçÜåìåÖëÄ~ìë=ãìëë=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=îçå=e~ìëÜ~äíÉå=ëÉáåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=

ÉáÖÉåÉê= hê~Ñí= åáÅÜí= ~ã=tçÜåìåÖëã~êâí= îÉêëçêÖÉå= â∏ååÉåK= wìê= bêÑΩääìåÖ= ÇáÉëÉê= ^ìÑÖ~ÄÉI= ÑΩê= ÇáÉ=

å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÄÉëíÉÜíI=ãΩëëÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=_ÉäÉÖìåÖëÄáåÇìåJ

ÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éK=SF=

=

aÉê=pçòá~äÉ=tçÜåìåÖëÄ~ì=ëçääíÉ=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈Éå=~ìëÖÉëí~äíÉí=ëÉáåW=

=

• aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=jáííÉä=~ìÑ=kÉìÄ~ì=ìåÇ=_Éëí~åÇ=ãìëë=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê= êÉÖáçå~äÉå=

_ÉÇ~êÑëëáíì~íáçåÉå=ÉêÑçäÖÉåK=

=

• a~ë=òÉåíê~äÉ=wáÉäI=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=îçå=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=e~ìëÜ~äíÉåI=ãìëë=ÑΩê=ÇáÉ=i®åÇÉê=ÄáåÇÉåÇ=

ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=îçêê~åÖáÖ=òì=îÉêëçêÖÉåÇÉ=dêìééÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÄÉá=

kçíïÉåÇáÖâÉáí=ëçääÉåK=

=

• aáÉ= c∏êÇÉêÜ∏ÜÉ= ëÉäÄëí= ëçää= ÑΩê= e~ìëÜ~äíÉ= ãáí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã= báåâçããÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=

ÜçÅÜ=ëÉáåX=ëáÉ=ëçää=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=rãÑ~åÖ=ÇÉê=_áåÇìåÖÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

få=ÇáÉ=c∏êÇÉêÄÉÇáåÖìåÖÉå=ãΩëëÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=ëçòá~äÉå=~ìÅÜ=åìíòÉêçêáÉåíáÉêíÉI=∏âçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ëí®ÇJ

íÉÄ~ìäáÅÜÉ=nì~äáí®íÉå= ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI= ïáÉ= òK_K= mä~åìåÖëÄÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê=jáÉíÉêI=jáÉíÉêÄÉíÉáäáJ

ÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖI=èì~êíáÉêëÄÉòçÖÉåÉ=_ÉäÉÖìåÖëâçåòÉéíÉI=háåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜâÉáíI=_~êêáÉêÉJ

ÑêÉáÜÉáíK=aáÉëÉ=nì~äáí®íÉå=ãΩëëÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=ìåÇ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=kìíòÉêÄÉíÉáäáÖìåÖI=ÇìêÅÜ=

äçâ~äÉ=_Éê~íìåÖëâçããáëëáçåÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=nì~äáí®íëïÉííÄÉïÉêÄÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

=

=

=

=

=
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aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=jáÉíÉêÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=îÉêÄÉëëÉêå=

=

jáÉíÉêÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= â∏ååÉå= ÉáåÉ= ł_áåÇÉÖäáÉÇ“= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= ëÉäÄëíÖÉåìíòíÉå= báÖÉåíìãëïçÜJ

åìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ÑêÉãÇÄÉëíáããíÉå=jáÉíïçÜåìåÖ= ëÉáåK= aáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= dÉåçëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíÉå=ãìëë=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=páÉ=â∏ååÉå=ÖÉê~ÇÉ= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉë=sÉêâ~ìÑë=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉê=tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉ=ìåÇ=òìê=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=îçå=nì~êíáÉêëëíêìâíìêÉå=éçëáíáîÉ=bÑÑÉâíÉ=ÉêòáÉJ

äÉåK=

=

aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=bêïÉêÄë=îçå=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñíë~åíÉáäÉå=ëçää=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåI=~ìÅÜ=ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ=îçå=pçäáÇ~êÖÉåçëëÉå=ëçää=áå=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==
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UK=^åêÉáòÉ= òìê=mêáî~íáëáÉêìåÖ= îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ãáåáãáÉêÉå>==
=

_ìåÇI= i®åÇÉê= ìåÇ=hçããìåÉå= íêÉååÉå= ëáÅÜ= ëÉáí= ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå=ãáí= ëí~êâ= òìåÉÜãÉåÇÉê= qÉåÇÉåò=

îçå=áÜêÉå=tçÜåìåÖÉåI=ìåÇLçÇÉê=îçå=áÜêÉå=^åíÉáäÉå=~å=tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåI=ìã=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉ=òì=Éåíä~ëíÉåK=bë=áëí=áããÉê=ïáÉÇÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïçêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉë=åáÅÜí=ÖÉäáåJ

ÖÉå=â~ååI=Ç~=ÇÉê=bêä∏ë=ÄÉá=m~âÉíîÉêâ®ìÑÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=ÉáåÉã=_êìÅÜíÉáä=ÇÉë=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=tÉêíÉë=

ÉåíëéêáÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=wáåëä~ëí=åìê=ìåÄÉÇÉìíÉåÇ=ìåÇ=âìêòÑêáëíáÖ=ëáåâíK==

=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ= Éáå=ïçÜåìåÖëéçäáíáëÅÜÉë=c~ìëíéÑ~åÇ=~ìë=ÇÉê=e~åÇ=ÖÉÖÉÄÉåI=ï~ë=ÄÉáã=å®ÅÜëíÉå=

båÖé~ëë=~ìÑ=ÇÉå=tçÜåìåÖëã~êâí=ÜçÜÉ=cçäÖÉâçëíÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜÉå=ïáêÇW=^åâ~ìÑ=îçå=_ÉäÉÖêÉÅÜJ

íÉåI= råíÉêÄêáåÖìåÖ=tçÜåìåÖëäçëÉêI= Ü∏ÜÉêÉ= jáÉíΩÄÉêå~ÜãÉå= ìåÇ= ëíÉáÖÉåÇÉ=tçÜåÖÉäÇ~ìëÖ~ÄÉå=

ÄÉá=^åëíáÉÖ=ÇÉë= ~ääÖÉãÉáåÉå=jáÉíåáîÉ~ìëI=Ç~= ëáÅÜ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=tçÜåìåÖÉå=ÄáëÜÉê=éêÉáëÇ®ãéJ

ÑÉåÇ= ~ìëïáêâÉå= ÉíÅK= ^ìë= ÇÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÑÉëíëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=sÉêâ~ìÑëÉêä∏ëÉ=

ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=tÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=tçÜåê~ìãîÉêëçêÖìåÖ=äáÉÖÉå=ìåÇ=áå=âÉáåÉã=ÇÉê=ÄÉJ

â~ååíÉå=c®ääÉ=òì=ÉáåÉê=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=cáå~åòÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK==

=

rãÖÉâÉÜêí= ëáåÇ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå= ÑÉëíÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ÉáåÉê= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= e~ìëJ

Ü~äíëéçäáíáâK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÇêáåÖÉåÇ=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÖÉÄê~ìÅÜí=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=ìåÇ=áåíÉÖê~íáîÉ=

sÉêëçêÖìåÖ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=ÇÉå=ëçòá~äJ∏âçäçÖáëÅÜÉå=pí~ÇíìãÄ~ìK==

=

aìêÅÜ= ÇáÉ= mêáî~íáëáÉêìåÖ=ïÉêÇÉå= ÇáÉ=jáÉíÉê= ÇáÉëÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ÉáåÉã=ÜçÜÉå= oáëáâç= ~ìëÖÉëÉíòíK=

mêáî~íÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉää=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI=ëç=ÜçÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=òì=í®íáÖÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=~äë=

h®ìÑÉê=áå=cê~ÖÉ=âçããÉåI=Ü~ÄÉå=åìê=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=Éáå=fåíÉêÉëëÉI=ÇáÉ=tçÜåìåÖÉå=Ç~ìÉêÜ~Ñí=~äë=

jáÉíïçÜåìåÖÉå=ïÉáíÉê=òì=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉåK=få=~ääÉê=oÉÖÉä=ëáåÇ=ëáÉ=~å=ÉáåÉê=ëÅÜåÉääÉå=tÉáíÉêîÉêïÉêJ

íìåÖ=ÇìêÅÜ=rãï~åÇäìåÖ= áå=báåòÉäÉáÖÉåíìã=ìåÇ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉã=sÉêâ~ìÑ= áåíÉêÉëëáÉêíK=aáÉëÉ=sÉêJ

ïÉêíìåÖëâÉííÉå= ä∏ëÉå= ÇáÉ= ~å= ~åÇÉêÉê= píÉääÉ= ÄÉÜ~åÇÉäíÉå= Ñ~í~äÉå= cçäÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ=jáÉíÉê= ~ìëW=eçÜÉê=

aêìÅâ=òìã=pÉäÄëíâ~ìÑ=çÇÉê=^åÖëí=îçê=ãáííÉäÑêáëíáÖÉê=sÉêíêÉáÄìåÖK=

=

_Éáã=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=áëí=áããÉê=ÇáÉ=jÉí~éÜÉê=îçã=łsÉêëÅÜÉêÄÉäå=ÇÉë=q~ÑÉäëáäÄÉêë“=ÄÉãΩÜí=ïçêÇÉåK=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=äçâ~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=

tçÜåìåÖëã®êâíÉ= â~åå=ÇáÉëÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=åìê= ~äë=ÜáåâÉåÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=eáÉê=ïáêÇ=åáÅÜí=Ç~ë=

_ÉëíÉÅâ=îÉêâ~ìÑíI=ãáí=ÇÉã=Ç~ë=pÅÜåáíòÉä=ÖÉÖÉëëÉå=ïÉêÇÉå=ëçääI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=pÅÜåáíòÉä=ëÉäÄëíK=

=

a~=~ääÉ=^ééÉääÉ=~å=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇI=~ìÑ=ÇáÉëÉë=ëáååäçëÉ=ìåÇ=ëÅÜ®ÇäáÅÜÉ=jáííÉä=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëë~J

åáÉêìåÖ=òì=îÉêòáÅÜíÉåI=âÉáåÉ=bêÑçäÖÉ=ÖÉòÉáÖí=Ü~íI=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=îçêI=ÇÉå=^åêÉáò=

òìê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=òì=ãáåáãáÉêÉåW=



 28

=

• bë= áëí=Éáå=ÄìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉê=o~ÜãÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ãáí=~åJ

ÖÉãÉëëÉåÉã=tçÜåê~ìã=~äë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉÑáåáÉêíK==

=

• aìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=tçÜåìåÖëÖÉãÉáååΩíòáÖâÉáí=ëçääÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=tçÜåìåÖëìåJ

íÉêåÉÜãÉå= ëçïáÉ= ~ääÉ=tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ= ëáÅÜ=ÇÉã=kçåJmêçÑáíJmêáåòáé= ëçïáÉ=ÇÉê=_ÉJ

ëÅÜê®åâìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= hÉêå~ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê= ëçòá~äÉå= ìåÇ= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= tçÜåê~ìãîÉêëçêÖìåÖ= îÉêJ

éÑäáÅÜíÉåI= ÉáåÉ= _ÉîçêòìÖìåÖ= ÄÉá= ÇÉê=sÉêÖ~ÄÉ= îçå= pìÄîÉåíáçåÉå= ~ääÉê= ^êí= ÉêÜ~äíÉåK= wì= ÇáÉëÉã=

wïÉÅâ=áëí=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=łpçòá~äÄáä~åò“=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=òì=ÉêëíÉääÉåI=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ïáÉ=mêÉáëJ=

ìåÇ= _ÉäÉÖìåÖëÄáåÇìåÖ= ÇÉë= _Éëí~åÇÉëI= báåê®ìãÉå= îçå= _ÉäÉÖêÉÅÜíÉåI= fåíÉÖê~íáçå= îçå=jáÖê~åJ

ífååÉåI== fåîÉëíáíáçåëîÉêÜ~äíÉåI=oÉåÇáíÉÄÉëÅÜê®åâìåÖI=∏âçäçÖáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÉíÅK=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ

íáÖíK=gÉ=éçëáíáîÉê=ÇáÉëÉ=_áä~åò=áëíI=ÇÉëíç=ëí®êâÉê=Ñ®ääí=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=~ìëK=

=

• aáÉ= píêìâíìêÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê= tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå= ëáåÇ= áå= oáÅÜíìåÖ= ~ìÑ= ãÉÜê= qê~åëé~êÉåò=

ìåÇ=wáÉäÖÉå~ìáÖâÉáí=òì=êÉÑçêãáÉêÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=jáÉíÉêÄÉíÉáäáÖìåÖI=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=ÄÉá=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ìåÇ=rãÑÉäÇÖÉëí~äíìåÖK=

=

• få=báåòÉäÑ®ääÉå=â∏ååÉå=qÉáäÄÉëí®åÇÉ=Ç~åå=îÉêâ~ìÑí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=îçêÜ~åÇÉåÉ=jáÉíÉêëíêìâíìêÉå=

~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåI=ëçòá~ä=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=áå=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=h~ìÑîÉêíê®ÖÉå=~ìÑÖÉJ

åçããÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêâ~ìÑëÉêä∏ëÉ=ÄÉå∏íáÖí=ïÉêÇÉåI=ìã=~å=~åÇÉêÉê=píÉääÉ=áå=ÄÉÇêçÜíÉ=_ÉJ

ëí®åÇÉ=òì=áåîÉëíáÉêÉåK=
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VK=hÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=^ìëîÉêâ~ìÑ=ìåÇ=ÇáÉ=

rãï~åÇäìåÖ=îçå=jáÉíïçÜåìåÖÉå=>=
=

sáÉäÉ=dêç≈ëí®ÇíÉ=ÉêäÉÄÉå=ÇÉêòÉáí=ÉáåÉ=rãï~åÇäìåÖëïÉääÉI=ïáÉ=ëáÉ=ëÉáí=^åÑ~åÖ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=åáÅÜí=

ãÉÜê=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ï~ê=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìëã~≈=~ìÅÜ=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇÉê=îçå=NVVO=äáÉÖíI=ÇáÉ=òìê=^ìëïÉáíìåÖ=

ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖëëéÉêêÑêáëí=~ìÑ=NM=g~ÜêÉ=áã=pçòá~äâä~ìëÉäÖÉëÉíò=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=wìã=ÉáåÉå=ïÉêÇÉå=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜÉ=tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉ=îÉêâ~ìÑíI=ìã=e~ìëÜ~äíÉ= òì= ë~åáÉêÉåK=wìã=

~åÇÉêÉå=ï~åÇÉäå=tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=Öêç≈É=qÉáäÉ=áÜêÉê=jáÉíïçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉ=áå=báÖÉåíìãëJ

ïçÜåìåÖÉå=ìãI=ìã=ëáÉ=Ç~åå=ÉáåòÉäå=òì=îÉêâ~ìÑÉåK=lÑí=ÑçäÖí=~ìÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=ÉáåÉ=Ç~ë=~åÇÉêÉW=£ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉ=tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå= ïÉêÇÉå= îçå= éêáî~íÉå=tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå= ~ìÑÖÉâ~ìÑíI= qÉáäÉ= ÇÉê=

_Éëí®åÇÉ=Ç~åå=ÉáåòÉäå=ïÉáíÉêéêáî~íáëáÉêíK==

=

rêë~ÅÜÉ=ÇáÉëÉê=Çê~ã~íáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ëáåÇ=î∏ääáÖ=îÉê®åÇÉêíÉ=rãëí®åÇÉ=~ìÑ=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=

áåíÉêå~íáçå~äÉå= cáå~åòã®êâíÉå= ìåÇ= áã= ÇÉìíëÅÜÉå= tçÜåìåÖëïÉëÉåK= aáÉ= ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉê= tçÜJ

åìåÖëÖÉãÉáååΩíòáÖâÉáí= NVVM= Ü~í= Ç~òì= ÖÉÑΩÜêíI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ëçäÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ìêëéêΩåÖäáÅÜ=

ÇÉã=dÉÇ~åâÉå=ÇÉê=pçòá~äéÑäáÅÜí=ÇÉë=báÖÉåíìãë=ëí~êâ=îÉêÜ~ÑíÉí=ï~êÉåI=ÜÉìíÉ=~ÖáÉêÉå=ïáÉ=àÉÇÉ=~åÇÉêÉ=

h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÅÜK=aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ï~åÇÉäíÉå=ëáÅÜ=îçå=êÉáåÉå=tçÜåìåÖëÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉêáåJ

åÉå=òì=tçÜåìåÖëîÉêã~êâíÉêáååÉåK=wìã=sÉêã~êâíÉå=ÖÉÜ∏êí=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=h~ìÑÉå=ìåÇ=sÉêâ~ìÑÉåK=

=

aáÉ=ïÉäíïÉáí=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~êÉ=cáñáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáÉåâìêëÉ=~å=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=cáJ

å~åòã®êâíÉå= ÜÉáòí= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ=ïÉáíÉê= ~åK= sáíÉêê~= ~äë=aÉìíëÅÜä~åÇë= Öê∏≈íÉë=tçÜåìåÖëìåíÉêJ

åÉÜãÉå=áëí=âÉáåÉëïÉÖë=Ç~ë=ÉáåòáÖÉI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÇÉå=_∏êëÉåÖ~åÖ=éä~åíK=rã=ÇáÉ=ÉáJ

ÖÉåÉå=^âíáÉå=ÖΩåëíáÖ= òì=éä~íòáÉêÉåI= áëí= ÉáåÉ=aáîáÇÉåÇÉ=îçå=ã~ñáã~ä=Q=B= J=ïáÉ= òì=wÉáíÉå=ÇÉê=dÉJ

ãÉáååΩíòáÖâÉáí=J=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇK=^ã=_ÉáëéáÉä=sáíÉêê~=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉêâÉååÉåI=ïáÉ=Éáå=råJ

íÉêåÉÜãÉå= ëÉáåÉ= q®íáÖâÉáíëëÅÜïÉêéìåâíÉ= îÉêä~ÖÉêíI= ìã= ÇÉå= âΩåÑíáÖÉå= ^âíáçå®êÉå= ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=

ÜçÜÉ=oÉåÇáíÉ=áå=^ìëëáÅÜí=òì=ëíÉääÉåW=łpÅÜäÉÅÜíÉ“=_Éëí®åÇÉ=ïÉêÇÉå=îÉêâ~ìÑíI=łÖìíÉ“=ÉáåÖÉâ~ìÑíK=jáí=

ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=bÑÑÉâíÉ=ïÉáíÉê=îÉêëí®êâÉåK=

=

a~ëë= ëçäÅÜÉ=łëÜ~êÉÜçäÇÉêJî~äìÉJhçåòÉéíÉ“=ÉáåÉå=ÉåçêãÉå=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëÇêìÅâ=ÉêòÉìÖÉå=ìåÇ= áå=

Öêç≈Éã=píáäÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=îÉêåáÅÜíÉåI= áëí= ä®åÖëí=ÄÉâ~ååíK=tÉêÇÉå=ëáÉ=~ìÑ=ÇÉå=tçÜåìåÖëã~êâí=ΩJ

ÄÉêíê~ÖÉåI=ÇêçÜÉå=ïÉáíÉêÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cçäÖÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=

oÉÖáçå=îÉê®åÇÉêå=ïÉêÇÉåK==

=

• rãï~åÇäìåÖ= ÄÉÇÉìíÉí= ïÉåáÖÉê= jáÉíïçÜåìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉã=tçÜåìåÖëã~êâíK= jáÉíïçÜåìåÖÉå=

ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê=îáÉäÄÉëÅÜïçêÉåÉå=jçÄáäáí®í=ÇÉê=ïÉêâí®íáÖÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïÉáíÉêÜáå=ÖÉJ

Äê~ìÅÜíK=_Éá=ÉáåÉã=ÄÉêìÑëÄÉÇáåÖíÉå=lêíëïÉÅÜëÉä=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=jáÉíïçÜåìåÖ=äÉáÅÜíÉê=âΩåÇáÖÉå=

~äë=ÉáåÉ=báÖÉåíìãëïçÜåìåÖ=îÉêâ~ìÑÉåK=
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• aáÉ= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= ëç= ~ääã®ÅÜíáÖ= ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ= báÖÉåíìãëáÇÉçäçÖáÉ= áëí= áåëÖÉë~ãí= Ñê~ÖïΩêÇáÖW= få=

i®åÇÉêå=ãáí=ÜçÜÉê=báÖÉåíìãëèìçíÉ=ÖÉäíÉå=jáÉíÉê=~äë=^ëçòá~äÉK=a~ë=ëÅÜ~ÑÑí=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=àìåÖÉê=

jÉåëÅÜÉå=îçå=áÜêÉê=c~ãáäáÉK=aÉåå=åìê=ÇáÉ=â~åå=_ÉêìÑëëí~êíÉêå=çÇÉê=àìåÖÉå=c~ãáäáÉå=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=

báÖÉåíìãëïçÜåìåÖ=Ñáå~åòáÉêÉåK=

=

• tçÜåÉáÖÉåíìã= áëí= ~ìÅÜ= âÉáåÉëïÉÖë= áããÉê=ÇáÉ= ÄÉëíÉ=^äíÉêëîçêëçêÖÉK=^ã=^âíáÉåJ=ìåÇ=oÉåíÉåJ

ã~êâí=ÖáÄí=Éë=îáÉäÉ=~ííê~âíáîÉ=^äíÉêå~íáîÉå=J=~ìÅÜ=àÉåëÉáíë=ÇÉê=h~éáí~ääÉÄÉåëîÉêëáÅÜÉêìåÖK=

=

• rãï~åÇäìåÖ=ÄÉÇÉìíÉí=áããÉê=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jáÉíÉêK=pÉäÄëí=éêáåòáéáÉää=h~ìÑïáääáÖÉ=ïÉêÇÉå=

òì= ÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉÇê®åÖíI=ÇáÉ= ëáÉ= òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí= íêÉÑÑÉå=

ïçääÉå=çÇÉê=â∏ååÉåK=aÉê=mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=báÖÉåíìãëïçÜåìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí= áëí=

ëÅÜïáÉêáÖ=J=ìåÇ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=çÑí=Ö~ê=åáÅÜí=îçêÖÉåçããÉåK=

=

• rãï~åÇäìåÖ= ÄÉÇÉìíÉí= ãÉáëí= jáÉíÉêîÉêÇê®åÖìåÖK= aÉê= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò= îçå= NM= H= N= g~ÜêÉå=

ëíÉÜí=å~ÅÜ=ÇÉê=jáÉíêÉÅÜíëêÉÑçêã=áå=îáÉäÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=áå=cê~ÖÉ=ìåÇ=ÄáÉíÉí=çÜåÉÜáå=åìê=ÇÉåJ

àÉåáÖÉå=páÅÜÉêÜÉáíI=ÇáÉ=ÇáÉ=jáííÉ=TM=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=Ü~ÄÉåK=^ääÉ=~åÇÉêÉå=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=Ç~êJ

~ìÑ=ÉáåêáÅÜíÉåI=ÉîÉåíìÉää= áå=ÜçÜÉã=^äíÉê=åçÅÜ=Éáåã~ä=ìãòáÉÜÉå=òì=ãΩëëÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=ïÉêJ

ÇÉå=ÇáÉë=òÉáíäáÅÜ=îçêòáÉÜÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=jáÉíÉêïÉÅÜëÉä=ãÉáëí=îáÉä=ÉÜÉê=ëí~ííÑáåÇÉí=~äë=

å~ÅÜ=NN=g~ÜêÉåK=sáÉäÉ=òáÉÜÉå=~ìÅÜ=ìãI=çÄïçÜä=ëáÉ=åçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ïáëëÉåI=çÄ=àÉã~äë=ÉáåÉ=báÖÉåJ

ÄÉÇ~êÑëâΩåÇáÖìåÖ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇK=

=

• ^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=tçÜåìåÖ=îçå=ÉáåÉã=h~éáí~ä~åäÉÖÉê=ÖÉâ~ìÑí=ïáêÇI=ÉåíëíÉÜí=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉK=

aáÉ=fåîÉëíáíáçå=ëçää=ëáÅÜ=å~íΩêäáÅÜ=äçÜåÉå=J==Ç~ë=dÉäÇ=ãìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáÉíÉ=ïáÉÇÉê=ÜÉêÉáåÖÉÄê~ÅÜí=

ìåÇ=îÉêãÉÜêí=ïÉêÇÉåK=

=

• aÉê= h~ìÑ= îçå= ÖÉÄê~ìÅÜíÉå= fããçÄáäáÉå= ïáêÇ= ëí~~íäáÅÜ= ÖÉÑ∏êÇÉêíK= aÉê= pí~~í= ÖáÄí= ~äëç= dÉäÇ= ÑΩê=

tçÜåìåÖÉå=~ìëI=çÜåÉ=Ç~ëë=Ç~ÇìêÅÜ=~ìÅÜ=åìê=Éáå=nì~Çê~íãÉíÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=tçÜåÑä®ÅÜÉ=ÉåíJ

ëíÉÜíK=a~ë=Ü~í=ãáí=tçÜåìåÖëÄ~ìÑ∏êÇÉêìåÖ=åáÅÜíë=òì=íìåK=

=

• e®ìÑáÖ= ïÉêÇÉå= éêÉáëïÉêíÉ= tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉ= éêáî~íáëáÉêíK= a~= ëáÉ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ~äë= jáÉíïçÜJ

åìåÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí= ÉñáëíáÉêÉåI=îÉêëÅÜáÉÄí= ëáÅÜ=ÇÉëëÉå=Ö~åòÉë=mêÉáëÖÉÑΩÖÉ=å~ÅÜ=

çÄÉåK=aáÉë=Ü~í=Ç~åå=J=~ìÑ=ÇÉã=rãïÉÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=jáÉíëéáÉÖÉä=J=~ìÅÜ=cçäÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=jáÉíJ

ïçÜåìåÖÉåK=

=

• e®ìÑáÖ=ïÉêÇÉå=tçÜåìåÖÉå=îçê=çÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=rãï~åÇäìåÖ=ãçÇÉêåáëáÉêíI=ï~ë= ëáÉ=ïÉáíÉê=îÉêJ

íÉìÉêíK=aÉê=_Éëí~åÇ=~å=éêÉáëïÉêíÉå=jáÉíïçÜåìåÖ=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=ëç=áããÉê=ãÉÜêK=

=
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rã=ïÉåáÖëíÉåë=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=ëÅÜ®ÇäáÅÜÉå=rãï~åÇäìåÖëÑçäÖÉå=òì=ãáäÇÉêåI=ÑçêÇÉêå=ïáê=ÉáåÉ=mçäáíáâI=

ÇáÉ=ÇÉå=^ìëîÉêâ~ìÑ=ÇÉê=tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ïÉåáÖëíÉåë=åáÅÜí=~ìÅÜ=åçÅÜ=Ñ∏êÇÉêíI=ïÉåå=ëáÉ=áÜå=

ëÅÜçå=åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêå=â~ååW=

=

• aÉê=Ääç≈É=_ÉëáíòïÉÅÜëÉä=ÉáåÉ=fããçÄáäáÉ=Ç~êÑ=åáÅÜí=ëí~~íäáÅÜ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=báÖÉåÜÉáãòìJ

ä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=bêïÉêÄ=ÉáåÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=fããçÄáäáÉ=áëí=òì=ëíêÉáÅÜÉåK=

=

• aáÉ=hΩåÇáÖìåÖëëéÉêêÑêáëí=å~ÅÜ=rãï~åÇäìåÖ=ãìëë=ÄìåÇÉëÉáåÜÉáíäáÅÜ=ìåÇ=cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=~ìÑ=

òÉÜå=g~ÜêÉ=ÑÉëíÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑ=dÉÄáÉíÉ=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=tçÜåÄÉÇ~êÑ=áëí=òì=

ëíêÉáÅÜÉåK=

=

• pí~ííÇÉëëÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖÉå=Éêã®ÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=áå=dÉÄáÉíÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉã=tçÜåJ

ÄÉÇ~êÑ=rãï~åÇäìåÖÉå=ìåíÉê=ÉáåÉå=ÖÉåÉêÉääÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖëîçêÄÉÜ~äí=ÇÉê=hçããìåÉå=òì=ëíÉäJ

äÉåK=

=

• báåÉ=Éáåà®ÜêáÖÉ=hΩåÇáÖìåÖëëéÉêêÑêáëí=å~ÅÜ= àÉÇÉã=tçÜåìåÖëîÉêâ~ìÑ= áëí= ÉáåòìÑΩÜêÉåI=Ç~= áããÉê=

ãÉÜê=tçÜåìåÖÉå=îÉêãáÉíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ= J=çÑí= ~ìÅÜ=çÜåÉ=táëëÉå=ÇÉê=jáÉíÉê= J=ÄÉá=sÉêíê~Öë~ÄJ

ëÅÜäìëë=ÄÉêÉáíë=báÖÉåíìãëïçÜåìåÖÉå=ëáåÇK=

=


